Приложение 1

к Распоряжению ДОО ТО

от______18.10.2012_______№__672- р__

Региональный проект ОГБУ РЦРО

«Сопровождение и поддержка инновационных образовательных программ

учреждений дошкольного образования» на 2012-2015 гг.
Руководитель проекта: Н.П.Лыжина, директор ОГБУ «РЦРО» 

Координаторы проекта: М.В. Васильева, начальник ОРОС ОГБУ «РЦРО» 
И.В.Кондратьева, ст.методист ОРОС ОГБУ «РЦРО»
Современная действительность вызывает необходимость замены формулы "образование на всю жизнь" формулой "образование через всю жизнь". В связи с этим требуется создание адаптивной образовательной среды на всех уровнях образования и соответствующей системы управления. 

Социально-экономические преобразования, произошедшие в Российском обществе, привели к серьезным изменениям в системе образования в целом и в дошкольном его звене, в частности. 

Эти изменения коснулись как организационного, так и содержательного аспектов дошкольного образования. Система дошкольного образования стала представлять собой многофункциональную сеть учреждений дошкольного образования ориентированную на потребности общества и предоставляющую разнообразный спектр образовательных услуг с учетом возрастных и индивидуальных особенностей развития ребенка. Появились детские сады присмотра и оздоровления; компенсирующего вида; центры развития ребенка; образовательные учреждения “Начальная школа - детский сад”, группы кратковременного пребывания детей в детском саду и других образовательных учреждениях.

Изменения содержательной стороны дошкольного образования выражены в наметившейся тенденции отказа от учебно-дисциплинарной модели воспитания: педагогическая общественность стала ориентироваться на реализацию принципов гуманистической педагогики, личностно-ориентированного стиля общения с детьми, которые лежат в основе образовательного заказа современных родителей и общего образования. Кроме того, учреждения дошкольного образования получили возможность работать по различным инновационным образовательным программам, которые пришли на смену прежде единственной в России универсальной типовой Программе воспитания и обучения детей в детском саду.  
Проблема развития инновационных форм дошкольного образования достаточно актуальна, она диктуется жизнью и находит понимание в педагогическом сообществе, это подтверждается федеральными и региональными программами развития образования. В настоящее время дошкольное образование ощущает серьезное внимание со стороны государства и общества, в средствах массовой информации появляются позитивные материалы о дошкольном образовании, а доверие к системе растет, особенно со стороны родителей. 
К основным причинам появления и развития инновационного сектора в дошкольном образовании  следует отнести:
● необходимость активного поиска путей решения существующих в дошкольном образовании актуальных проблем;
● стремление педагогических коллективов повысить качество предоставляемых населению образовательных услуг, сделать их более разнообразными и тем самым сохранить конкурентоспособность каждого учреждения;
● подражание другим дошкольным учреждениям, интуитивное представление педагогов о том, что нововведения улучшат деятельность всего коллектива;
● постоянная неудовлетворенность отдельных педагогов достигнутыми результатами, твердое намерение их улучшить, потребность в причастности к большому, значимому для всех делу;
● стремление недавних выпускников педагогических вузов, слушателей курсов повышения квалификации реализовать полученные знания;
● возрастающие запросы отдельных групп родителей к уровню образованности своих детей;
● конкуренция между учреждениями дошкольного образования. 
В настоящее время сформулированы приоритетные направления государственной политики в области дошкольного образования и комплекс мер по его развитию в РФ.

Развитие дошкольного образования предполагается осуществлять по таким направлениям, как обеспечение доступности дошкольного образования и повышение его качества.

Обеспечение доступности дошкольного образования осуществляется за счет увеличения фактического количества мест в дошкольных учреждениях, регулирования роста оплаты за посещение дошкольного учреждения, мер социальной поддержки граждан РФ, воспитывающих детей дошкольного возраста, выравнивания стартовых возможностей детей из различных социальных слоев и групп населения для получения дальнейшего образования.

Повышение качества дошкольного образования будет обеспечиваться созданием организационно-правового и методического сопровождения дошкольного образования детей в образовательных учреждениях, реализующих общеобразовательную программу дошкольного образования, и мерами по развитию кадрового потенциала системы.
Впервые в истории российского образования появляются документы, которые на федеральном уровне определяют, какой должна быть основная общеобразовательная программа дошкольного учреждения,  каковы ее цели,  содержание  и условия реализации.
Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации вместе с Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении являются на сегодняшний день основополагающими документами, обязательными для исполнения во всех типах и видах образовательных учреждений, ориентиром развития системы дошкольного образования. 

Введение федеральных требований связано с необходимостью  стандартизации содержания дошкольного образования,  гарантирующего каждому ребенку равные стартовые возможности для успешного обучения в школе. Однако стандарты - это отнюдь не жесткие рамки, в которых должны быть прописаны определенные требования к тому, что должен знать и уметь каждый дошкольник. Специфика дошкольного возраста такова, что достижения детей в этот период должны определяться не суммой конкретных знаний, умений и навыков, а совокупностью личностных качеств, в том числе и социально-психологической готовностью к обучению.

Современная ситуация развития дошкольного образования, несмотря на имеющиеся положительные стороны (демократизация, гуманизация, вариативность), содержит много проблем и даже противоречий как внутри системы, так и во взаимодействии со школой. Назовем некоторые из них: 

· с одной стороны, дошкольное образование выполняет общественный заказ родителей, с другой – последние не имеют четкого представления о специфике этого возраста и этой ступени образования; 

· с одной стороны, цель дошкольного образования – развитие ребенка, с другой – требования школы при поступлении детей – проверка знаний, умений, навыков чтения, письма.

            На пути обновления содержания дошкольного образования существуют вполне определенные и объективные препятствия:

· На стадии создания образовательных программ  — это низкая наукоемкость многих существующих программ и технологий, отсутствие их фундаментального психолого-педагогического обоснования, хотя именно наличие последнего традиционно характеризовало отечественное дошкольное образование. Наряду с этим отсутствие государственных стандартов дошкольного образования приводит к тому, что минимальные и оптимальные нормы развития ребенка-дошкольника, определяемые этими программами и технологиями, часто носят субъективный и произвольный характер. 

· На стадии распространения инновационных разработок основная трудность состоит в отсутствии у большинства педагогов четко осознанных потребностей в освоении тех или иных инновационных продуктов на фоне их широкого выбора. Соответствующие оценочные критерии не выработаны, более того, сама проблема их выработки до сих пор игнорируется и на уровне принятия управленческих решений, и в рамках профессионального педагогического образования, и в контексте непосредственной профессиональной деятельности. Именно этим обусловлена недостаточная динамика продвижения в дошкольную образовательную практику конкретных инновационных моделей, которое к тому же носит локальный («точечный») характер. Отсутствие развитой информационно-методической базы лишь усугубляет ситуацию. 

· На стадии внедрения изменений первым и главным препятствием является существующий уровень профессиональной подготовки педагога. В педагогических вузах инновационные модели изучаются зачастую в рамках спецкурсов, тогда как основные курсы построены на изложении методик традиционного образца 20—40-летней давности. Специальная работа по формированию личностной и профессиональной готовности педагогов к инновационной деятельности в массе своей не проводится. Программы профессиональной переподготовки педагогов носят в основном «информирующий» характер, фактически отсутствуют программы освоения проектной культуры в образовании. 

Решение этих и ряда более частных проблем требует соорганизации ресурсов для комплексного, системного сопровождения и поддержки педагогических команд, работающих в режиме развития и внедряющих  в образовательный процесс инновационные образовательные программы. 
В современный период инновационные изменения в учреждениях дошкольного образования базируются на реализации основополагающих требований к развивающему и развивающемуся образовательному учреждению.
В таком образовательном учреждении:

· ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, способностями и возможностями;
· педагог развивает свои профессиональные и личностные качества, организует разнообразную образовательную деятельность, создает условия для сохранения здоровья ребенка;
· руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов;

· коллектив работает в творческом поисковом режиме, во взаимодействии и сотрудничестве с родителями и социальными партнерами.
Цель проекта «Сопровождение и поддержка инновационных образовательных программ учреждений дошкольного образования» - формирование инновационного сектора региональной системы дошкольного образования через выявление, стимулирование, развитие и поддержку инновационных управленческих и педагогических инициатив в дошкольном образовательном пространстве на муниципальном и региональном уровнях.
Основными задачами являются:
· изучение содержания деятельности учреждений дошкольного образования с целью выявления инновационной составляющей образовательного процесса;
· определение основных направлений проекта  по результатам мониторинга инновационной деятельности учреждений дошкольного образования;
· создание сети инновационных площадок, разработка механизмов сетевого взаимодействия площадок по проектным направлениям; 
· создание регионального банка инновационных образовательных программ и управленческих проектов;
· развитие профессиональной компетентности педагогических работников дошкольного образования по проектированию   инновационных образовательных программ и   моделированию образовательного пространства дошкольного образования в соответствии с современными требованиями;
· обобщение, тиражирование и распространению инновационного педагогического опыта по актуальным вопросам обновления содержания образовательного процесса;
· создание и реализация конкурсных механизмов поддержки, стимулирования и поощрения  инновационной деятельности педагогов и учреждений дошкольного образования;
· привлечение внимания власти, бизнеса, общественности к инновационной деятельности инновационного сектора дошкольного образования с целью создания позитивного имиджа региональной системы дошкольного образования.
Нормативная база проекта:
· Федеральная целевая программа развития образования на период 2011-2015гг.; 
· Закон Российской Федерации «Об образовании»;
· Закон «Об образовании в Томской области»;
· Приказ Министерства образования и науки РФ №655 от 23.11.2009 г. «Об утверждении и введении в действие федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования»;
· Приказ Министерства образования и науки РФ №2151от 20.07.2011 г. «Об утверждении федеральных государственных требований к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования»;
· Приказ Департамента общего образования Томской области №1516 от 03.12.2008 «О создании Ресурсно-внедренческих центров инноваций (РВЦИ) и утверждении Положения о РВЦИ»;
· Распоряжение Департамента общего образования Томской области №308-р от 10.05.2012 г. «Об организационной деятельности Региональной сети ресурсно-внедренческих центров инноваций (РВЦИ)»;
· Распоряжение Департамента общего образования Томской области «О подготовке Публичных докладов региональных (муниципальных) органов управления образованием  и образовательных учреждений» № 340-р от 02.06.2011 г.;
· Распоряжение Департамента общего образования Томской области №538-р от 19.09.2011г. «Об утверждении плана поэтапного перехода дошкольных образовательных учреждений Томской области к реализации федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования».
Целевые группы:
Педагоги, педагогические и управленческие команды образовательных учреждений Томской области, реализующих программы дошкольного образования.
Механизмы реализации проекта и основные мероприятия:

Эффективная реализация проекта предполагает определенную цикличность мероприятий и событий при обязательном обновлении их содержательного наполнения в соответствии с задачами проекта.
1. Координация деятельности сети инновационных  площадок по направлениям проекта.
2. Организация повышения квалификации педагогов и педагогических команд, семинаров-тренингов, в том числе, с использованием ресурса инновационных площадок.
3. Создание и координация деятельности творческих групп в сети инновационных площадок по направлениям проекта.
4. Реализация программ опытно-инновационной и экспериментальной работы учреждений дошкольного образования – инновационных площадок.

5. Формирование экспертной сети и разработка механизмов экспертной оценки эффективности инновационной деятельности по направлениям проекта и комплекта экспертных материалов.
6. Консультационное и экспертное сопровождение разработки инновационных программ педагогов и учреждений дошкольного образования.
7. Консультационное сопровождение участия педагогов и педагогических команд в профессиональных конкурсах.
8. Выявление, тиражирование и продвижение инновационного управленческого и педагогического опыта. Подготовка сборников, публикаций, методических материалов.
9. Проведение Областных конкурсов «Детский сад года», «Инновационные образовательные программы педагогов учреждений дошкольного образования», «Лучший публичный доклад»
10. Проведение региональных, межрегиональных научно-практических конференций,  форумов, on-line форумов, Интернет-конференций и организация участия педагогов и педагогических команд во всероссийских и международных образовательных событиях.

11. Взаимодействие с муниципальными органами управления образованием по направлениям проекта.
12. Взаимодействие с органами власти, представителями бизнеса, общественных организаций, средств массовой информации с целью привлечения дополнительных ресурсов и создания позитивного имиджа региональной системы дошкольного образования.
Координатор проекта осуществляет:
· функцию создателя и координатора сети учреждений дошкольного образования, разрабатывающих и реализующих инновационные образовательные программы;
· функцию локализации перспективного педагогического опыта, предполагающую описание опыта в формате, позволяющем снять информацию об инновационных идеях и способах изменения педагогической практики;

· функцию мультипликации опыта, включающую мероприятия и действия по проектированию и конструированию сети стажерских, демонстрационных площадок для адаптации опыта и его передачи в массовую практику;

· функцию консультирования субъектов инновационного опыта по оказанию им методической помощи в технологизации обобщения и представления опыта;

· функцию тьюторства;

· функцию организатора конкурсных механизмов и внешней экспертной оценки инновационной деятельности учреждений дошкольного образования.
Этапы реализации проекта:

1. Аналитико-информационный. 2012-2013 гг. Цель: сбор и анализ информации об инновационной деятельности учреждений дошкольного образования Томской области. Создание сети инновационных площадок по реализации проекта.

2. Организационно-деятельностный. 2013-2014гг. Цель: Сопровождение сетевого взаимодействия, организация работы творческих групп по направлениям проекта. Разработка и реализация программ повышения квалификации для педагогических и руководящих работников учреждений дошкольного образования. Реализация конкурсных механизмов поддержки педагогов, педагогических и управленческих команд, разрабатывающих и реализующих инновационные образовательные программы.
3. Аналитико-результативный. 2014-2015 год. Цель: Мониторинг результатов деятельности  сети региональных инновационных площадок по направлениям проекта. Выявление, тиражирование и продвижение инновационного педагогического опыта. 
Ожидаемые результаты реализации проекта:
1. Создание и функционирование сети инновационных площадок по направлениям проекта.
2. Увеличение количества учреждений дошкольного образования, охваченных инновационной деятельностью.

3. Вариативность программно-методического обеспечения образовательного процесса  учреждений дошкольного образования.

4. Увеличение количества используемых инновационных образовательных технологий в образовательном процессе учреждений дошкольного образования.
5. Повышение эффективности управления образовательными учреждениями в условиях реализации инновационных образовательных программ.

6. Повышение уровня профессиональной компетентности управленческих и педагогических кадров по вопросам инновационной деятельности. 
7. Обеспечение доступа к современным информационным ресурсам регионального банка инновационных образовательных программ и управленческих проектов.

8. Укрепление позитивного имиджа региональной системы дошкольного образования за счет развития инновационных процессов.

Показатели эффективности:
1. Количество учреждений дошкольного образования, имеющих статус инновационных площадок в рамках реализации регионального проекта «Сопровождение и поддержка инновационных образовательных программ учреждений дошкольного образования».

2. Наличие разнообразных моделей организации инновационной деятельности по направлениям проекта.
3. Количество педагогов, педагогических и управленческих команд, оформивших и реализовавших образовательный заказ по модульно-накопительной системе на базе ОГБУ «РЦРО» и инновационных площадок по направлениям проекта.

4. Количество педагогов, разработавших и представивших  инновационные образовательные программы на профессиональные конкурсы разного уровня.
5. Количество учреждений дошкольного образования, на сайтах которых размещена информация, отражающая инновационные процессы в учреждениях жошкольного образования.
6. Количество образовательных событий (профессиональных конкурсов, экспертных, консультационных, обучающих семинаров, конференций, переговорных и стажировочных площадок, публикаций в СМИ), направленных на обновление содержания дошкольного образования и привлечение внимания общественности к инновационным процессам региональной системы дошкольного образования.

7. Количество посещений регионального банка инновационных образовательных программ и управленческих проектов на сайте ОГБУ «РЦРО».

8. Количество информационно-аналитических материалов об инновационной деятельности региональной системы дошкольного образования, опубликованных в региональных СМИ.

	План реализации проекта «Сопровождение и поддержка 
инновационных образовательных программ учреждений дошкольного образования»

	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемый результат
	Ответственные

	1 этап. Аналитико-информационный. 2012-2013 гг.

	Разработка и презентация проекта
	До 01.10.2012
	Разработан проект, определены проектные направления. Проект презентован на Фестивале педагогических идей и инноваций и в рамках других образовательных событий.
	ОГБУ «РЦРО»

	Информационно-мониторинговый семинар для управленческих и педагогических команд, реализующих инновационные образовательные программы
	Ноябрь  2012
	Сформирован пакет документов конкурса на присвоение статуса «Инновационная площадка»
	ОГБУ «РЦРО»
Экспертная группа

	Разработка Положения о базовой инновационной площадке ОГБУ «РЦРО»
	Декабрь 2012
	Утверждено Положение об инновационной площадке дошкольного образования
	ОГБУ «РЦРО»

	Конкурс на присвоение статуса «Инновационная площадка»
	Февраль-март 2013 
	Создана сеть инновационных площадок 
	ОГБУ «РЦРО»

	Разработка принципов и механизмов сетевого взаимодействия в рамках проекта
	Май 2013
	Определены механизмы и направления сетевого взаимодействия в рамках проекта. Внутри сети созданы творческие группы по направлениям проекта
	ОГБУ «РЦРО»
Инновационные площадки

	2 этап. Организационно-деятельностный. 2013-2014 гг.

	Разработка и реализация модулей повышения квалификации по направлениям проекта
	В ходе реализации проекта
	Разработаны и реализованы программы 3 модулей повышения квалификации, в том числе с использованием ресурса инновационных площадок 
	ОГБУ «РЦРО»
Инновационные площадки

	Организация цикла практико – ориентированных семинаров с использованием ресурса базовых инновационных площадок по направлениям проекта
	В ходе реализации проекта
	Проведено 5 практико-ориентированных семинаров на базе базовых инновационных площадок
	ОГБУ «РЦРО»
Инновационные площадки

	Индивидуальное и групповое консультирование  управленческих и педагогических команд по разработке и реализации инновационных  образовательных программ
	Октябрь. Ежегодно
	Удовлетворен образовательный заказ педагогов, педагогических и управленческих команд 
	ОГБУ «РЦРО»

	Областной конкурс «Инновационные образовательные программы педагогов учреждений дошкольного образования»
	Ноябрь-декабрь. Ежегодно 
	Подготовлены материалы для регионального банка инновационных образовательных программ
	ОГБУ «РЦРО»

	Областной конкурс «Лучший публичный доклад» (специальная номинация)
	Август-ноябрь.
Ежегодно 
	Инновационная деятельность инновационных площадок отражена в публичных докладах учреждений дошкольного образования
	ОГБУ «РЦРО»
Учреждения дошкольного образования (УДО)

	Областной конкурс «Детский сад года» (специальная номинация)
	Январь-май 2014
	Подготовлены материалы для регионального банка инновационных образовательных программ
	ОГБУ «РЦРО»
УДО

	Тиражирование инновационного педагогического и управленческого опыта, в том числе по итогам конкурсных мероприятий.
	В ходе реализации проекта
	Опубликованы сборники по итогам конкурсов. 
	ОГБУ «РЦРО»


	Оформление регионального банка инновационных образовательных программ и управленческих проектов
	Ноябрь-декабрь 2014
	Банк инновационных образовательных программ размещен на сайте ОГБУ «РЦРО»
	ОГБУ «РЦРО»


	Подготовка серии информационно-аналитических материалов для СМИ
	В ходе реализации проекта
	Деятельность сети региональных инновационных площадок отражена в муниципальных и региональных СМИ
	ОГБУ «РЦРО»


	Проведение областной  научно-практической конференции «Инновационное дошкольное образование: опыт, проблемы, перспективы»
	    Май 2013
	Представление инновационного опыта и перспектив развития региональной системы дошкольного образования
	ОГБУ «РЦРО»


	3 этап. Аналитико - результативный. 2014-2015 гг.

	Организация деятельности стажировочных, демонстрационных площадок по направлениям проекта.
	В ходе реализации проекта
	Распространение инновационного педагогического и управленческого опыта. Реализация практической части программ повышения квалификации. Повышение профессиональной компетентности специалистов учреждений дошкольного образования через деятельностное освоение инновационного опыта
	ОГБУ «РЦРО»
Инновационные площадки

	Мониторинг реализации направлений проекта
	Август-октябрь 2015
	Подготовка аналитических материалов по проекту. Определение направлений дальнейшей деятельности
	ОГБУ «РЦРО»


	Презентация результатов проекта
	Ноябрь-декабрь 2015
	
	ОГБУ «РЦРО»
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