Часть III. Совершенствование учительского корпуса
1.Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа»

Главным ресурсом повышения качества образования и реализации национальной образовательной  инициативы «Наша новая школа» - является кадровый ресурс.

Положительно решаются вопросы повышения квалификации педагогических кадров через различные формы обучения, в т. ч с выездом преподавателей ТОИПКРО в район. В 2011-2012 учебном году на выездных курсах повышения квалификации прошли обучение 50 учителей начального и среднего звена и 25 руководителей и учителей из числа кадрового резерва. 
Обеспечению профессионального роста педагогов способствуют межшкольные и районные методические объединения учителей,  создание и функционирование муниципальных базовых (экспериментальных) площадок по внедрению ФГОС, проведение семинаров и мастер- классов, работа площадок РВЦИ (МБОУ «Молчановская СОШ №1», МАОУ «Молчановская СОШ №2»).
Повышению престижа профессии педагога способствуют муниципальные  конкурсы профессионального мастерства «Воспитатель года», «Портфолио педагога», участие педагогов района в областных конкурсах и мероприятиях.
В 2011– 2012уч.г. награждены отраслевыми наградами:

-Заслуженный учитель РФ- 1 чел. (Федорова С.М.)

-Почетный работник общего образования – 3 педагога (Черненко А.В., Калицкая М.В., Муминова О.Я.)

     -Грамотами Министерства образования РФ – 3 педагога (Ноак Т.А., Ваверс Е.В., Беч Н.Е.)

     -Нагрудный знак «За заслуги в сфере образования Томской области» - 1 педагог (Черненко А.В.)

      -Победителем премии Губернатора Томской области стал – 1 педагог (Чернышова З.Н.)

К профессиональному росту и качеству собственной деятельности мотивирует педагогов прохождение аттестации. За 2011-2012 год прошли аттестацию 40 педагогов (25,3%), что больше запланированного на 3%. На высшую категорию аттестовались 5 педагогов; на первую категорию – 21 педагог; на соответствие занимаемой должности – 14 педагогов. При ТОИПКРО прошли обучение 25 экспертов ГАК.
2.Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления:

· Приказ Управления образованием от 20.02.2012г.  №27/1 «О проведении выездных курсов повышения квалификации руководящих работников и кадрового резерва руководителей образования Молчановского района  для реализации новых ФГОС»

· Приказ Управления образованием  от 06.03.12г.   №46/1 «О проведении муниципального семинара «Промежуточные итоги  введения ФГОС  НОО. Интеграция общего и дополнительного образования»

· Приказ Управления образованием от 15.03.2012г.  №50/1 «О проведении выездных курсов повышения квалификации работников Молчановского района  для реализации новых ФГОС»

· Приказ Управления образованием  от 12.04.2012г. №83 «О проведении межмуниципального семинара-совещания «Реализация задач НОИ «Наша новая школа»: создание современной образовательной среды посредством использования технологий компетентностного обучения»

· Информационное письмо Управления образованием  от 04..04.12  № 219 /01-21 «Об итогах проведении муниципального семинара «Промежуточные итоги  введения ФГОС  НОО. Интеграция общего и дополнительного образования» 
· Приказ Управления образованием от 09.06.2012г. №150 «Об обеспечении организации и проведения конкурсного отбора лучших учителей муниципальных образовательных учреждений Молчановского района на назначение стипендии Губернатора Томской области в 2012 году»

· Приказ Управления образованием от 24.05.2012г. №134 «О проведении августовского совещания»

· Постановление Администрации ТО от 01.06.2006г. №72а «О премиях ТО в сфере образования, науки, здравоохранения и культуры».

· Постановление Администрации ТО от 19.04.2012г. «О денежном поощрении лучших учителей ОУ ТО, реализующих ООП НОО, ООО и СОО».

· Информационное письмо от 21.08.2012 № 536/01-17 «О проведении конференции учителей по теме: «Приоритетные направления модернизации муниципальной системы образования Молчановского  района»

· Распоряжение Департамента общего образования Томской области от22.06.2012г. №470-р

· Приказ Управления образованием от 11.10.2012г. №204 «О проведении выездных курсов повышения квалификации»

· Приказ Управления образованием от 17.10.2012г. №213 «Об участии образовательных учреждений в конкурсном отборе на получение денежного поощрения»

· Распоряжение Администрации ТО от 22.10.2012 №905-ра «О проведении конкурса «Человек года» в Томской области»

· Приказ Управления образованием от 29.10.2012г. №224 «О проведении муниципального этапа конкурса «Воспитатель года – 2012»

· Приказ Управления образованием от 26.11.2012г. №260 «О проведении финала муниципального этапа конкурса «Воспитатель года – 2012»

· Приказ Управления образованием от 30.10.2012 №226 «О проведении  районного (заочного) конкурса «Портфолио педагога»

· Информационное письмо о проведении межмуниципального семинара в МАОУ «Молчановская СОШ №2» «Повышение качества образования: опыт системно-деятельностного подхода».

3.Финансовое обеспечение реализации направления:
В целом, на мероприятия по совершенствованию учительского корпуса из средств регионального и муниципального бюджетов реализовано  7581,408 тыс.  рублей, из них: 

на повышение квалификации педагогов для реализации ФГОС – 284,208 тыс. руб;

на повышение квалификации управленческих кадров для реализации ФГОС – 73,6 тыс.руб.;

стипендии, премии и другие выплаты за качество работы педагогическим работникам – 6869,5 тыс.руб.;

поддержка молодых специалистов – 354,1тыс. руб.
4.Информация о выполнении плана по реализации НОИ «ННШ» в 2012 году:
· С 27 по 03 марта 2012года на базе МБОУ «Молчановская СОШ №1» прошли курсы повышения квалификации для руководящих работников по теме: «Управление образовательным учреждением в условиях конкурентной среды». В работе приняли участие 25 руководителей.
· На базе МБОУ «Молчановская СОШ №1» 20марта 2012 года состоялся муниципальный семинар «Промежуточные итоги введения ФГОС НОО» с участием специалистов управления образования,  завучей ОУ, курирующих работу по ФГОС, учителей 1-х классов, работающих по ФГОС всех школ района.  В выступлениях акцентировано внимание на пакет документов, необходимый для работы по ФГОС НОО, и рассказано о созданной в школе комплексной модели интеграции общего и дополнительного образования. Отмечено, что учащиеся первых классов занимаются внеурочной деятельностью во второй половине дня, а также в группе продленного дня. Кроме этого показан индивидуальный маршрут внеурочной деятельности на  конкретного ребенка. Показано 2 урока в 1-х классах и 7 внеурочных занятий.  Был отмечен высокий уровень сотрудничества МБОУ «Молчановская СОШ №1» и МБОУ ДОД «Дом детского творчества», а также МБОУ ДОД  ДЮСШ. Остановились также на проблемах введения ФГОС НОО.

· С 26 – 30 марта 2012 года  на базе МБОУ «Молчановская СОШ №1» состоялись выездные курсы (I сессия) повышения квалификации по темам: 


«Технология разработки ООП ООО» (для учителей среднего звена);

«Современные подходы к контрольно-оценочной деятельности в начальной                                      школе». В работе курсов приняли участие 50 педагогов.
· 26 апреля 2012 года на базе МБОУ «Молчановская СОШ №2» состоялся межмуниципальный семинар-совещание «Реализация задач НОИ «Наша новая школа»: создание современной образовательной среды посредством использования технологий компетентностного обучения». В работе семинара приняли участие 317 школьников и 77 педагогов из 15  школ Чаинского,  Молчановского и Шегарского районов.

· Создана рабочая группа по разработке проекта Положения о конкурсном отборе лучших учителей муниципальных образовательных учреждений Молчановсого района и по созданию экспертной карты. В конкурсном отборе приняли участие 17 учителей. По рейтингу победителями конкурса стали 6 учителей из 4 школ района. Результаты конкурсного отбора представлены на сайте Управления образования Молчановского района.

· 29 августа 2012 года состоялась августовская конференция учителей «Приоритетные направления модернизации муниципальной системы Молчановского района». В работе конференции приняли участие 165 педагогов ОУ Молчановского района. Результаты работы представлены на сайте Управления Образования Молчановского района.

· В конкурсе на денежное поощрение лучших учителей приняли участие 2 учителя района.

· Для удовлетворения возросшей потребности педагогов в повышении информационной культуры на базе района проведены  выездные курсы повышения квалификации по темам: «Современные подходы к контрольно-оценочной деятельности в начальной школе» (II сессия) и  «Технология разработки основной образовательной программы основного общего образования» Подобная форма работы позволила пройти курсовую подготовку 50 педагогам. 

· В конкурсном отборе образовательных учреждений на получение денежного поощрения приняли участие 2 школы района: МБОУ «Молчановская СОШ №1» , МАОУ «Молчановская СОШ №2». МАОУ «Молчановская СОШ №2» не хватило 1 балла для получения денежного поощрения.

· С июля 2012 года велась работа по выявлению кандидатур потенциальных участников конкурса «Человек года», в декабре подана заявка на участие в номинации «Лидерство».

· В финале конкурса «Воспитатель года» приняли участие 4 воспитателя из 4 образовательных учреждений муниципалитета: МБОУ «Молчановская СОШ №1»; МБОУ «Могочинская СОШ»; МБДОУ детский сад «Ромашка», МБДОУ детский сад «Малыш». Победителем конкурса стала участница из МБДОУ детский сад «Ромашка»

· В целях выявления, поддержки и поощрения творчески работающих педагогов, формирования профессиональной компетентности и популяризации деятельности учителей Молчановского района в районе проводится заочный конкурс «Портфолио педагога» (ноябрь-декабрь –I этап)

· 29 ноября 2012 года на базе МАОУ «Молчановская СОШ №2» проведен семинар по обмену педагогическим опытом (мастер-классы) «Повышение качества образования: опыт системно- деятельностного подхода». В работе семинара приняло участие   87   педагогов из    школ района и    18  педагогов из    школ области. Проведено 46 мастер- классов                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

· Ежемесячно в целях  профессионального роста,  обобщения передового опыта учителей и внедрения его в практику работы в течение всего года проводились районные и межшкольные методические объединения учителей-предметников.

· Прошли повышение квалификации 118 учителей и руководящих работников  общеобразовательных учреждений района.
5. Эффекты реализации направления в 2012году:

Все перечисленные выше меры привели к изменениям в муниципальной системе образования, которые можно отнести к положительным эффектам: 

1). В районе сложилась хорошая практика по организации выездных курсов на базе района, что позволяет обеспечить условия для обеспечения непрерывности и персонификации повышения квалификации педагогических работников для работы по новым стандартам.

2). Растет количество педагогов, желающих получить высшее образование. В районе разработано Положение об обучении работников муниципальных ОУ в педагогических ОУ среднего специального и высшего образования (Постановление Администрации Молчановского района ТО от 17.10. 2012г. «О некоторых мерах по укреплению кадрового потенциала муниципальных ОУ)

3).Наблюдается положительная динамика во внедрении новых моделей аттестации педагогических работников. В 2012году аттестовано на 3% педагогов больше, чем запланировано.
4). Повышение заработной платы педагогических работников способствует росту престижа учительской профессии. 
6. Проблемные вопросы реализации направления

В реализации направления «Совершенствование учительского корпуса» выявлены следующие проблемы:

1. Дефицит профессионально компетентных специалистов системы  образования, связанный со старением педагогических и  управленческих кадров (22,9% - учителя и руководители пенсионного возраста)

2. Активизация работы руководства ОУ по внедрению персонифицированной модели повышения квалификации
7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления

 1. Довести долю руководителей и учителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, в общей численности руководителей и учителей до 82,3%.

 2.  Разработать  долгосрочную целевую муниципальную программу «Укрепление кадрового потенциала муниципальных образовательных учреждений Молчановского района на 2014-2016 годы»
3. Увеличить долю учителей, получивших в установленном порядке первую, высшую квалификационную категорию и подтверждение соответствия занимаемой должности, в общей численности учителей по итогам 2013 года до 30,3 %.
4. Продолжить формирование базы данных кадрового резерва руководителей.

5. Активнее использовать на практике передовой опыт педагогов – победителей профессиональных конкурсов  регионального и муниципальных уровней.
8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению:

Качественные показатели мониторинга реализации  инициативы по направлению «Совершенствование учительского корпуса» за 2012 год выполнены в полном объеме:
25,3% составляет доля учителей, прошедших аттестационные процедуры в 2011-2012 году (в общей численности учителей общеобразовательных учреждений), что на 3% выше планируемого.
13,2% составляет доля учителей, получивших в установленном порядке первую

квалификационную категорию (в общей численности учителей общеобразовательных

учреждений), 

3,16% составляет доля учителей, получивших в установленном порядке высшую

квалификационную категорию (в общей численности учителей общеобразовательных

учреждений), 
8,86% составляет доля учителей, прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности

65,2%- доля руководителей и учителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации для работы  в соответствии с ФГОС, что на 0,2% больше запланированного.

93,28% -укомплектованность общеобразовательных учреждений  педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование.

В районе отмечается положительная динамика учителей, желающих повысить свой профессиональный уровень:  9 учителей обучаются заочно в ТГПУ, еще 2 педагога планируют поступить на заочное обучение в ТГПУ в 2013 году.

9,49% -доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей  общеобразовательных учреждений

В районе закрепились и работают 13 молодых педагогов:

· стаж от 1 – 2 лет – 7 чел.

· стаж от 2 – 3 лет – 2 чел.

· от 3- 4 лет – 4 чел.

Со стороны муниципалитета принимаются меры социальной поддержки молодых учителей: 
· действует программа «Социальное развитие села»;

· выплачиваются подъемные в размере 6 должностных окладов;

· выплачивается стипендия молодым учителям;

· по решению Думы Молчановского района с первого года работы всем молодым специалистам выплачивается северная надбавка 50 %.

Главный ориентир на выпускников наших школ. Создана база данных, обучающихся в педагогических заведениях.

 Из 13 молодых специалистов – 10 выпускники ОУ Молчановского района.

12 чел. – являются наставниками молодых специалистов; из них 3 наставникам была 
оказана моральная поддержка (присвоение званий, награждение)

27022,75 рублей- среднемесячная начисленная заработная плата учителей за отчетный период

35955,14 рублей – среднемесячная начисленная заработная плата управленческого персонала за отчетный период

