Часть III. Совершенствование учительского корпуса 

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году (см. приложение 2)

2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления (перечень нормативных правовых актов субъекта Российской Федерации с реквизитами документов)

1. Об утверждении Положения об аттестационной комиссии по направлению культуры и искусства по аттестации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений дополнительного образования детей. Распоряжение ДОО ТО от 27.01.2012 № 46-р. 

2. Об утверждении Положения об аттестационной комиссии по направлению физической культуры и спорта по аттестации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений дополнительного образования детей. Распоряжение ДОО ТО от 27.01.2012 № 47-р.

3. О проведении аттестации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области в 2012-2013 учебном году. Распоряжение ДОО ТО от 22.06.2012 № 476-р.

4. Об утверждении порядка проведения оценки уровня квалификации педагогических работников муниципальных и областных государственных образовательных учреждений Томской области, аттестуемых для установления квалификационных категорий (первой и высшей) и с целью подтверждения соответствия занимаемой должности. Распоряжение ДОО ТО № 554-р от 27.08.2012.

5. Об утверждении контрольно-измерительных материалов уровня квалификации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области в 2012-2013 учебном году. Распоряжение ДОО ТО № 555-р от 27.08.2012.

6. Об установлении порога успешности при оценке квалификации аттестуемых педагогических работников в 2012-2013 учебном году. Распоряжение ДОО ТО № 556-р от 27.08.2012.

7. Об утверждении координаторов по аттестации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области на 2012-2013 учебный год. Распоряжение ДОО ТО № 589-р от 11.09.2012.

8. Об утверждении Порядка аттестации лиц, претендующих на должность руководителя областного государственного образовательного учреждения, находящегося в ведении Департамента общего образования. Приказ ДОО ТО № 24 от 30.11.2012. 

9. Об утверждении Методических рекомендаций по аттестации руководителей и лиц, претендующих на руководящие должности государственных (муниципальных) образовательных учреждений. Приказ ТОИПКРО № 107-01-ос от 20.04.2012.

10. Об утверждении методических рекомендаций по формированию аттестационного портфолио педагогических работников. Приказ ТОИПКРО № 161-ос от 11.09.2012.

3.Финансовое обеспечение реализации направления (средства регионального бюджета)


Финансовое обеспечение реализации направления за счет средств областного бюджета в 2012 году предусмотрено в объеме – 339 560,4 тыс. рублей. (см. приложение «Финансирование мероприятий Плана действий по модернизации общего образования на 2011 – 2015 годы»)

4. Информация о выполнении плана/программы субъекта Российской Федерации по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году (необходимо предоставить информацию о выполнении всех мероприятий плана/программы по данному направлению инициативы)

Аттестация педагогических кадров
Работа по внедрению региональной модели аттестации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений выстраивалась согласно утвержденному ДОО ТО направлению государственного задания по организационно-техническому сопровождению аттестации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений в соответствии с Порядком аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденным Министерством образования и науки РФ 24.03 2010 № 209. 

По данному направлению достигнуты следующие результаты:

Совершенствовалась нормативная база организации и проведения аттестации.

Разработаны положения об аттестационных комиссиях по аттестации педагогических работников областных государственных и муниципальных образовательных учреждений дополнительного образования детей по отдельным направлениям: физическая культура и спорта, культура и искусство.

Введены в действие новые контрольно-измерительные материалы для аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия занимаемой должности в количестве 160 вариантов для 32 категорий педагогических работников. Установлен порог успешности при оценке квалификации аттестуемых педагогических работников. Доработаны и усовершенствованы формы экспертных заключений. 

Разработан Порядок аттестации лиц, претендующих на должность руководителя областного государственного образовательного учреждения, которые подведомственны Департаменту общего образования Томской области. 

Методическое обеспечение проведения аттестации педагогических и руководящих работников:

Разработаны методические рекомендации по аттестации руководителей и лиц, претендующих на должность руководителей государственных (муниципальных) образовательных учреждений, методические рекомендации по формированию аттестационного портфолио. 

Проведен областной семинар «Актуальные вопросы аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений». По итогам семинара разработаны новые региональные нормативно-правовые акты, совершенствующие процедуру аттестации педагогических работников. 

Сформирован состав экспертов Главной аттестационной комиссии из числа прошедших конкурсный отбор по представлениям муниципальных органов управления образованием.

Проведено более 600 индивидуальных и групповых консультаций для аттестуемых педагогических работников, для экспертов по вопросам экспертизы профессиональной деятельности аттестуемых педагогических работников, оформления экспертных заключений.
Проведено 7 заседаний аттестационных комиссий, на которых рассмотрено 2707 аттестационных дел, из них 960 - педагогических работников на соответствие занимаемой должности.

Разработан формат предоставления аттестационного портфолио в электронном виде на сайте ТОИПКРО при проведении аттестации в заочной форме.

Разработана новая программа обучения экспертов Главной аттестационной комиссии по вопросам экспертизы профессиональной деятельности аттестуемых педагогических работников в соответствии с требованиями ФГОС. 

Анализ экспертных материалов за 2012 го позволяет сделать вывод, что возросло качество проведения экспертизы профессиональной деятельности аттестуемых педагогических работников и оформления экспертных заключений.

Целенаправленная и системная работа по организации и проведению аттестации педагогических работников позволила достичь следующих результатов:

- увеличилась доля учителей от общего количества аттестуемых, прошедших аттестацию ранее установленного срока;

- увеличилась доля учителей, прошедших аттестационные процедуры в 2012 году;

- отсутствуют жалобы по процедуре проведения аттестации;

- увеличилась доля учителей, аттестуемых в заочной форме аттестации.

Мотивация педагогических работников. Повышение престижа педагогического труда 

В целях создания условий для мотивации непрерывности профессионального роста педагогов, повышения престижа педагогической деятельности в Томской области реализуется система открытых профессиональных конкурсов, направленных на формирование нового представления о качестве образования и развития новых форм его оценки. 

Во исполнение Указа Президента Российской Федерации от 28 января 2010 года № 117 «О денежном поощрении лучших учителей» и Постановления Администрации Томской области от 19 апреля 2012 года № 147а «О денежном поощрении лучших учителей областных государственных и муницпальных образовательных учреждений Томской области, реализующих программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования» на основании положения «О порядке проведения конкурса на получение денежного поощрения лучшими учителями» на территории Томской области был проведен конкурсный отбор на получение денежного поощрения лучшими учителями за высокие достижения в педагогической деятельности, получившие общественное признание.

Количество денежных поощрений из средств федерального бюджета определено Министерством образования и науки Российской Федерации с учетом числа обучающихся в образовательных учреждениях Томской области и на 2012 год составило восемь в размере 200 тысяч рублей каждое

Администрацией Томской области установлено дополнительно 60 денежных поощрений из средств регионального бюджета 

- 15 денежных поощрений в размере 180 тысяч рублей каждое (места в рейтинге с 9 по 23);

· 15 денежных поощрений в размере 150 тысяч рублей каждое (места в рейтинге с 24 по 38);

· 15 денежных поощрений в размере 120 тысяч рублей каждое (места в рейтинге с 39 по 53);

· 15 денежных поощрений в размере 90 тысяч рублей каждое (места в рейтинге с 54 по 68).

Экспертная оценка высоких достижений в педагогической деятельности участников конкурса проводилась экспертной комиссией в два тура: заочный и очный. Заочный тур экспертной оценки высоких достижений в педагогической деятельности участников конкурса был проведен на основании папки профессиональных достижений учителя. Очный тур проводился в форме публичной презентации результатов профессиональной деятельности педагога в рамках реализации собственной методической системы, апробированной в профессиональном сообществе. Создана web-страница проекта: http://rcro.tomsk.ru/proektyi-rtsro/luchshie-uchitelya 

Распределение мест на получение денежного поощрения осуществляется на основании общего рейтинга. В конкурсе приняло участие 172 человека (отношение к количеству мест – 2,53). В целом, наблюдается волновая динамика количества участников конкурса: 2011 г. - 245 чел. (отношение – 3,6 на место), 2010 – 196 чел. (отношение – 2,88 на место), 2009 – 219 чел. (отношение – 3,17 на место), 2008 – 199 (отношение 2,88 на место). Одним из факторов волновой динамики является противоречие между возрастной структурой участников конкурса - увеличение среднего возраста основных участников и возрастной структурой педагогических кадров – уменьшение среднего возраста педагогических работников. Наиболее активными участниками конкурса является группа учителей в возрасте от 40 до 50 лет (ежегодно более 50 %), что вполне объясняется психологией профессионального развития, в то время как данная группа в возрастной структуре педагогических кадров является наименьшей. Таким образом, при проведении конкурса важно создать условия для участия педагогов в возрасте от 30 до 40 лет. 

Во исполнение Постановления Администрации Томской области от 05.10 2012 г. № 383а «О денежном поощрении коллективов областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, внедряющих инновационные образовательные программы, победивших в конкурсном отборе» был проведен конкурсный отбор образовательных учреждений Томской области на получение денежного поощрения. В конкурсе приняло участие 79 ОУ (на 25 ОУ больше, чем в предыдущем году) из 12 муниципалитетов области (60 %). 

Конкурс проводился по трем номинациям. Распределение по номинациям конкурса: 

1 – «Инновационные образовательные программы (проекты) по ступеням образования (начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования)» - приняло участие 26 ОУ.

2 – «Инновационные образовательные программы (проекты), реализуемые во взаимодействие двух и более учреждений» – 33 ОУ.

3 – «Инновационные образовательные программы (проекты), обеспеченные инновационными разработками» – 34 ОУ (http://rcro.tomsk.ru/proektyi-rtsro/pnp-obrazovanie/).

Размер денежного поощрения педагогическим коллективам составлял от 500 тыс. рублей до 1 млн. рублей в зависимости от положения в рейтинге, составленном по итогам экспертизы инновационных образовательных программ. 

Во исполнение постановления Губернатора Томской области от 06.06.2012 г. N 72 «Об учреждении стипендии Губернатора Томской области лучшим учителям областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области» был проведен конкурс на получение стипендии. Стипендия губернатора выплачивается 305 педагогам.

В региональном этапе Всероссийского конкурса «Учитель года-2012» приняло участие 16 конкурсантов из 12 муниципалитетов Томской области: Асиновского, Верхнекетского, Зырянского, Каргасокского, Кожевниковского, Колпашевского, Первомайского, Томского, Шегарского, ЗАТО Северск, городского округа Стрежевой, г. Томска. Среди участников конкурса: 4 учителя английского языка, 3 учителя математики, 2 учителя русского языка и литературы, 2 учителя начальных классов, 1 учитель физической культуры, 1 учитель информатики, 1 учитель физики, 1 учитель истории и обществознания, 1 учитель биологии. Средний возраст конкурсантов - 40,5 лет. Томскую область на Всероссийском этапе конкурса представляла лауреат регионального этапа конкурса (победитель ПНПО). 


Продолжалась активная работа педагогов в рамках созданных Ассоциаций школьных учителей. В 2012 году была проведена практическая конференция «Особенности подготовки обучающихся к ЕГЭ и ГИА в 2012 году по русскому языку, литературе, физике и математике» (http://edu.tomsk.ru/page/77); продолжает реализовываться проект «Педагогический десант»: команда ведущих педагогов и методистов выезжала в Верхнекетский и Колпашевский районы области. В этих мероприятиях приняли участие 82 учителя физики, 104 учителя математики, 106 учителей русского языка и литературы, 72 учителя истории и обществознания. К организации и проведению привлекались лучшие учителя, члены Ассоциаций школьных учителей Томской области, преподаватели ВУЗов г. Томска (ТГУ, ТГПУ). По итогам работы выпущен сборник, обобщающий значимый педагогический опыт «Учить учиться». 
Кадровый резерв. Молодые специалисты 

Особое внимание в 2012 году было направлено на работу с руководителями образовательных учреждений, кадровым резервом и молодыми специалистами

В рамках работы с молодыми специалистами Областное государственное бюджетное учреждение «Региональный центр развития образования» реализует региональную программу профессиональной адаптации и развития молодых учителей «Три горизонта», учредителями программы выступают Департамент общего образования Томской области, ОГБУ «Региональный центр развития образования», Томское региональное отделение Общероссийской общественной организации «Всероссийское педагогическое собрание», http://rcro.tomsk.ru/proektyi-rtsro/regionalnaya-programma-professionalnoy-adaptatsii-molodyih-uchiteley-tri-gorizonta/. В программе принимает участие 36 педагогов: 25 молодых учителей, 11 наставников из 9 муниципальных образований: гг. Асино, Томск, Верхнекетский, Кожевниковский, Кривошеинский, Парабельский, Томский, Шегарский, Чаинский районы.

Проведены семинары-тренинги для молодых учителей: «Построение карты образовательных ресурсов профессиональной адаптации и развития молодых учителей» и «Современные образовательные технологии: практики лучших учителей и образовательных учреждений Томской области»; для наставников «Организация наставничества»; для молодых учителей и наставников «Технологии сопровождения образовательных программ».

Был проведен региональный этап Всероссийского конкурса педагогического мастерства «Молодой учитель» – 30 молодых учителей из 7 муниципалитетов Томской области (Томск, Северск, Асино, Стрежевой, Каргасокский, Первомайский, Томский районы Томской области).

В 15 мероприятиях, конкурсах, семинарах в 2012 году, проводимых в ОГБУ «РЦРО», принял участие 91 молодой учитель.
На муниципальном и школьном уровнях организовано наставничество молодых специалистов, созданы муниципальные советы молодых педагогов.

Материальная поддержка молодых специалистов 

Целевые дополнительные надбавки из областного бюджета, предусмотренные законодательством Томской области в размере 1000 рублей. Также с 1 января 2012 года введены ежемесячные дифференцированные стипендии Губернатора Томской области молодым учителям Томской области в размере от 2000 до 6000 рублей в зависимости от стажа и места проживания. 

Стипендию получают 322 молодых педагога Томской области.

Наряду с региональной, в ряде районов области реализуется муниципальная система мер с целью сохранения и развития кадрового потенциала. Так, например, в Асиновском районе в рамках ведомственной программы «Поддержка молодых специалистов в системе общего образования Асиновского района на 2012-2014 годы» (Приказ Управления образования от 17.11.2011 № 200) из средств муниципального бюджета выделено 273325,1 рублей. В Колпашевском районе молодым учителям установлена муниципальная надбавка в размере 2,0 тыс. рублей с 01.09.2012 года. Также осуществляются ежемесячные выплаты молодым учителям Первомайского района в размере 1149 рублей.


Деятельность по повышению профессиональной компетентности руководителей образовательных учреждений и подготовке кадрового резерва строилась по следующим направлениям:

· разработано «Положение о резерве руководящих кадров системы общего образования Томской области»;

· проведен мониторинг состояния управленческих кадров в системе общего образования Томской области;

· разработана и реализуется программа обучения педагогов «Школа кадрового резерва»;

· реализуется программам переподготовки «Менеджмент в образовании».

Обучение по программе «Школа кадрового резерва» направлено на подготовку кадрового резерва руководителей образования в системе общего, дошкольного и дополнительного образования. В рамках программы организовано обучение на стажировочных площадках ТОИПКРО на базе лучших образовательных учреждений, что обеспечило возможность практикоориентированного обучения.

На основе анализа проведения обучения на базе стажировочных площадок были спроектированы и реализованы индивидуальные планы обучения. Количество обученных по программе в 2012 году оставило 20 человек.

По программе переподготовки в 2012 году обучается 80 руководителей и заместителей руководителей образовательных учреждений. Руководители образовательных учреждений включены в работу региональной рабочей группы по совершенствованию учительского корпуса.

В магистратуре по направлению «Менеджмент» по программе «Управление социальными и образовательными инновациями» в Национальном исследовательском Томском государственном университете обучается 28 человек. Все магистры совмещают обучение с работой в образовательных учреждениях. Открытие программы, набор в магистратуру и организация исследовательской деятельности осуществляется при участии Департамента общего образования Томской области, ОГБУ «Региональный центр развития образования». Один магистр стал участником стипендиальной программы за результаты учебной и исследовательской деятельности (ежемесячная стипендия в размере 15 000 руб.). 

Следует отметить, что сегодня в системе общего образования области средний возраст руководящих работников составляет 46 лет, средний возраст учителей 44 года. Количество молодых специалистов – 471 (2011 год – 152; 2012 год – 190).

Система повышения квалификации

В целях обеспечения непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников была продолжена работа в направлении организации ПК в режиме модульно-накопительной организации образовательного процесса, выбора потребителем услуг ПК, индивидуализации обучения. 

Модульно-накопительная система реализуется внутри учреждений, реализующих образовательные программы: ОГОБУ ТОИПКРО, ОГБУ РЦРО, ТГПУ, НИ ТГУ. 

Особенность повышения квалификации в 2012 году заключалась в преимущественном выборе на муниципальном уровне содержательных линий, связанных с введением и реализацией ФГОС на всех ступенях общего образования. С учетом специфики муниципалитетов Томской области преподавателями ТОИПКРО реализуется модель обучения, которая включает в себя обязательный инвариантный образовательный модуль, рефлексивную сессию и вариативный модуль (по выбору муниципалитета). Тематика вариативных модулей учитывала специфику образовательных запросов муниципалитета, степень проработки ими вопросов введения стандарта, готовность педагогов к реализации новых задач. Например, в Молчановском районе вариативный модуль был реализован по теме «Система оценивания комплексных образовательных результатов»; в Александровском районе – «Подготовка педагогов и руководителей к введению ФГТ и ФГОС»; в Стрежевом – «Механизмы обеспечения преемственности начального и основного общего образования» и др.

 Данная модель позволила совершенствовать содержание повышения квалификации, оперативно реагировать на образовательные запросы, в результате чего повышается эффективность введения нового стандарта. 

Количество обученных педагогов по программам ТОИПКРО, сопровождающим введение и реализацию стандарта составило 1742 педагога.

5. Эффекты реализации направления в 2012 году

1. Положительная динамика мотивации педагогов к профессиональному росту.

2. Системная реализация персонифицированной модели повышения квалификации.

3. Увеличение доли молодых педагогов.

4. Увеличение доли учителей, прошедших аттестацию в новой форме.

5. Увеличение количества участников профессиональных конкурсов, что способствует профессиональному развитию педагогов.

6. Проблемные вопросы реализации направления 

1. Отсутствие системности по формированию и реализации кадровой политики в области.

2. Не сформирована система организации педагогических классов в образовательных учреждениях.

3. Недостаточен приток молодых специалистов для возмещения потребности системы образования области в педагогических кадрах.

7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления 

1. Создать систему привлечения успешных выпускников вузов для работы в общеобразовательных учреждениях Томской области. 

2. Обеспечить позитивную динамику количества учителей в возрасте до 30 лет.

3. Возродить деятельность педагогических классов.

4. Разработать систему мер по совершенствованию образовательных программ повышения квалификации руководителей ОУ.

5. Продолжить совершенствование контрольно-измерительных материалов для аттестации педагогических и руководящих работников.

6.  Совершенствовать работу с управленческим кадровым резервом Томской области.
