«О результатах реализации   Национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа» за 2012 год

в муниципальном образовании «Город Томск»

Часть I. Переход на новые образовательные стандарты

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году (далее – инициатива) (в соответствии с приложением 2).

Исполнение мероприятий по введению  федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в общеобразовательных учреждениях муниципального образования «Город Томск»  осуществлено  в полном объеме в  соответствии с Планом действий по модернизации общего образования, направленных на  реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и региональным  планом-графиком введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в общеобразовательных учреждениях. Все общеобразовательные учреждения, реализующие программы начального общего образования,  с 01.09.2011 года  реализуют новые федеральные государственные стандарты начального общего образования. 
2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления 

      Во исполнение решения Коллегии департамента общего образования Томской области от 28 мая 2010 года и в целях обеспечения эффективного введения обучения в соответствии с федеральным государственным стандартом начального общего образования (далее - ФГОС НОО), утвержденного приказом Министерства образования и науки РФ от 6 октября 2009 года № 373 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» сформирована следующая нормативная база, обеспечивающая реализацию инициативы:

· Приказ департамента образования администрации города Томска № 658 от 14.09.2010 г. «О подготовке введения ФГОС начального общего образования»

· Приказ департамента образования администрации города Томска № 941 от 04.06.2010 «Об организации подготовки к введению Федерального государственного образовательного стандарта»

· Приказ МУ ИМЦ города Томска №55 от 07.06.2010 г. «О методическом сопровождении введения ФГОС»

· Положение о Совете по методическому сопровождению введения федерального государственного стандарта начального общего образования, утвержденное приказом МУ ИМЦ от 07.06.2010 №55 «О методическом сопровождении введения ФГОС»

3. Финансовое обеспечение реализации направления.

Муниципальному образованию «Город Томск» на 2012 год в рамках модернизации системы общего образования (в том числе на подготовку введения нового образовательного стандарта во 2-х классах) были выделены средства федерального бюджета в размере 133 442,00 тыс. руб. для осуществления следующих целевых расходов: 

· приобретение учебно-лабораторного и учебно-производственного оборудования, спортивного оборудования и спортивного инвентаря, компьютерного оборудования, оборудования для школьных столовых, оборудования для организации медицинского обслуживания обучающихся, а также оборудования для проведения государственной (итоговой) аттестации обучающихся;

· пополнение фондов школьных библиотек;

· развитие школьной инфраструктуры (текущий ремонт с целью обеспечения выполнения требований к санитарно-бытовым условиям и охране здоровья обучающихся, а также с целью подготовки помещений для установки оборудования);

· повышение квалификации, профессиональную переподготовку руководителей общеобразовательных учреждений и учителей;

· модернизацию общеобразовательных учреждений  путем организации в них дистанционного обучения для обучающихся, а именно: на увеличение пропускной способности и оплату интернет-трафика, а также обновление программного обеспечения и приобретение электронных образовательных ресурсов;

· осуществление мер, направленных на  энергосбережение в системе общего образования.

Для реализации мероприятий проекта модернизации общего образования в муниципальном образовании «Город Томск» на основании постановления Администрации Томской области от 15.02.2012 № 51а «О комплексе мер по модернизации системы общего образования Томской области в 2012 году», постановления Администрации Томской области от 05.04.2012 № 122а «О финансовом обеспечении реализации комплекса мер по модернизации системы общего образования Томской области в 2012 году», распоряжения администрации Города Томска от 29.03.2012 № р238 «Об утверждении Комплекса мер по модернизации системы общего образования в муниципальном образовании «Город Томск» в 2012 году» было заключено Соглашение № 1 от 05.04.2012 между Департаментом общего образования Томской области и муниципальным образованием «Город Томск» о взаимодействии и финансировании мероприятий по реализации проекта модернизации системы общего образования в муниципальном образовании «Город Томск». 

Средства, выделенные в 2012 году в рамках модернизации системы общего образования, были освоены в полном объеме по целевому назначению.

В бюджете муниципального образования «Город Томск» на 2013 год и плановый период 2014-2015 годов, который утвержден Решением Думы Города Томска от 11.12.2012 № 560, средства федерального бюджета на модернизацию системы общего образования не предусмотрены. 

4. Информация о выполнении плана по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году

Реализуется Комплексный проект «Методическое сопровождение подготовки общеобразовательных учреждений к введению ФГОС НОО», включающий в себя 10 единичных муниципальных проектов, направленных на разработку дидактического, методического и диагностического сопровождения реализации основной образовательной программы ОУ и повышения профессионального уровня разных категорий педагогических и управленческих работников общеобразовательных учреждений города, в том числе: 

- «Создание информационной среды муниципальной системы образования по введению ФГОС»;

- «Обновление системы управления начальной школой»; 

- «Психологическое сопровождение развития младшего школьника в условиях введения ФГОС»;

- «Обновление содержания и организации учебной деятельности начальной школы в соответствии с ФГОС»; 

- «Библиотека младшего школьника»; 

- «Коррекционное образование младших школьников в условиях ФГОС»;

- «Особенности преподавания иностранных языков в условиях внедрения ФГТ и ФГОС» 

- «Проектная деятельность  учащихся начальной школы»; 

- «Преемственность дошкольного и начального общего образования в условиях введения ФГОС».

   Из них 6 муниципальных единичных проектов к сентябрю 2012 года завершены. Всего проведено 149 мероприятий для педагогических и руководящих работников образования ОУ г. Томска по вопросам методического сопровождения введения ФГОС, в том числе 106 - в рамках Федеральной экспериментальной площадки АПКиППРО, г.Москва, по теме «Формирование сетевых моделей организации методической работы на муниципальном уровне» (72 заседания ПТГ, 34 семинара). 

За период реализации проектов участниками 31-ой проблемно-творческой группы педагогов города разработано 50 методических, дидактических и диагностических материалов (продуктов), предназначенных для методического обеспечения введения ФГОС НОО, в том числе 5 методических пособий:
· «Формирование универсальных учебных действий в начальной школе», 

· «Исследовательский метод обучения на уроках в начальной школе»,
· «Формирование информационной культуры младшего школьника. 2 класс»,

· «Психологическое сопровождение развития младших школьников в условиях введения ФГОС НОО», 

· «Психолого-педагогические аспекты формирования универсальных учебных действий и их предпосылок у детей раннего и дошкольного возраста», 

· электронное пособие «Справочник школьного библиотекаря-8», включающий компьютерные презентации к библиотечным урокам;

· диск «Диагностический инструментарий по определению осознанности процессов чтения у обучающихся 1-4 классов с речевыми нарушениями»;
· перспективный план занятий «Развитие связной речи и формирование коммуникативных навыков и действий у младших школьников в условиях ФГОС».
Осуществляется широкая апробация и экспертиза следующих разработанных материалов: 

·  на базе ОУ №№ 22, 24, 26, 38, 42, 43, 47, 58 г.Томска и 4 образовательных учреждений Чеченской Республики апробирована программа мониторинга уровня духовно-нравственного развития младших школьников;

·  на базе СОШ №№ 2, 28, 16, лицея № 7 апробировано перспективно-тематическое планирование работы по развитию связной речи и формированию коммуникативной компетентности у обучающихся 1-ых классов с речевыми нарушениями, в перспективе работы – 2,3,4 классы;

·  в МСКОУ № 59, 39, СОШ №43, 44, в гимназии № 29 запущен мониторинг по определению осознанности процессов чтения у обучающихся 1-4 классов.

Особенно продуктивно используются в школах и получают развитие материалы, разработанные заместителями директоров, в том числе таблицы критериев и показателей достижений по коммуникативным, личностным УУД, а также универсальных УУД  «Работа с информацией» и другое.

Ресурсы единичных муниципальных проектов позволили запустить работу межрегиональных проектных групп (на основании письма от 14.05.11 № 14 АПКиППРО, г. Москва) на базе МАУ ИМЦ г. Томска в рамках мобильной сетевой модели федерально-регионально-муниципальной методической службы. Итоги данной работы межрегиональных проблемно-творческих групп представлены на вебинаре «Промежуточные результаты деятельности Сетевой школы методиста» на портале ОГЭУ АПКиППРО, г.Москва, http://fsu-expert.ru/ и на международной научно-практической конференции «Непрерывное педагогическое образование в контексте инновационных проектов общественного развития». Выпущены электронные публикации (регистрационное свидетельство обязательного федерального экземпляра электронного издания № 28285). Проведено 30 сетевых консультаций с участниками межрегиональных проектных групп (г.Краснокаменск Читинской обл., г.Шарья Костромской обл., г.Ноябрьск, Чеченская республика и др.).

В сентябре 2012 года начала работу межрегиональная проектная группа заместителей директоров общеобразовательных учреждений «Инструментарий мониторинга УУД «Работа с источником информации»  на базе МАУ ИМЦ г. Томска в рамках мобильной сетевой модели федерально-регионально-муниципальной методической службы. К апробации этих материалов присоединилось 52 участника из 13 регионов, из Владимирской, Мурманской, Свердловской, Тульской, Калининградской, Костромской, Челябинской, Московской, Ивановской, Оренбургской, Владимирской областей, Пермского края, республики Саха (Якутия). 

В 2012 году Комплексный проект дополнился муниципальными единичными проектами, направленными на методическое сопровождение общеобразовательных учреждений к введению ФГОС ООО, как-то:

· Проект  «Методическое сопровождение учителей английского языка на муниципальном уровне в процессе подготовки к введению ФГОС ООП».

· Проект «Методическое сопровождение учителей физической культуры в период подготовки ФГОС ООО».

· Проект «Деятельностный подход в преподавании истории в рамках требований нового стандарта и формирование универсальных учебных действий на уроках истории и обществознания с использованием УМК».

· Проект «Методическое сопровождение учителей русского языка и литературы в условиях подготовки перехода на ФГОС ООО».

· Проект «Обновление содержания и организация физического образования в условиях перехода на ФГОС ООО».

· Проект «Обновление содержания и организация образовательного процесса на уроках географии в основной школе в соответствии с ФГОС». 

· Проект «Использование деятельностного (компетентностного) подхода и соответствующих ему технологий обучения в рамках подготовки к введению ФГОС ООО».

Осуществлялось сопровождение общеобразовательных учреждений по заполнению таблиц мониторинга введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования на сайте kpmo.ru. Все общеобразовательные учреждения (67) заполнили показатели данного мониторинга.

5. Эффекты реализации направления в 2012 году.

Одним из эффектов является формирование модели сетевого взаимодействия федерально-регионально-муниципальной методической службы по ФГОС НОО и ООО. Педагоги города Томска вышли на Всероссийский уровень в рамках федерального проекта по формированию мобильной сетевой модели федерально-регионально-муниципальной методической службы АПКиППРО, г.Москва, путем создания и работы межрегиональных проектных групп учителей начальных классов, педагогов-психологов, заместителей директоров. Это позволяет осуществлять взаимообмен методических ресурсов в рамках сетевого взаимодействия методистов и педагогов учреждений г.Москвы, г.Шарьи Костромской области, г.Ноябрьска Ямало-Ненецкого автономного округа, г.Усолье – Сибирское Иркутской области, Амурской области, Кировской области, республики Коми, республики Марий Эл, Чечни и др.

6. Проблемные вопросы реализации направления.


Недостаточная готовность педагогических работников в части реализации системно-деятельностного и компетентностного подходов, формированию универсальных учебных действий в рамках реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО.

7.  Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления.

· Продолжить методическое сопровождение реализации федерального государственного образовательного стандарта начального и основного общего образования посредством реализации Комплексного проекта «Методическое сопровождение подготовки общеобразовательных учреждений к введению ФГОС ООО». Доля участия педагогических и руководящих работников, включенных в реализацию Комплексного проекта, составит не менее 50% педагогов разных предметных областей.

· Осуществлять информационное, техническое и методическое сопровождение мониторинга введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования на сайте kpmo.ru
· Организовывать повышение квалификации педагогических и руководящих работников по вопросам реализации ФГОС в соответствии с заказом общеобразовательных учреждений.

8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению.

   Всего в работе Комплексного проекта принимали участие 445 педагогов (в том числе – 45 из других регионов), разрабатывали конкретные продукты – 279 педагогов (в том числе – 31  из других регионов). По сравнению с прошлым годом можно отметить более продуктивную работу участников проекта. Так, если в прошлом году из 2088 участников разрабатывали продукты 372 педагога, т.е. 17,8%, то в этом году при меньшем количестве участников количество эффективно и продуктивно работающих намного выше – 62,6%.
Часть II. Развитие системы поддержки талантливых детей

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году (в соответствии с приложением 2).

2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления (перечень нормативных правовых актов с реквизитами документов).

· Приказ Минобрнауки РФ от 16 ноября 2010г. № 1163 «Об установлении сроков проведения регионального этапа всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам в 2010/2011 учебном году»

· Распоряжением департамента общего образования Томской области от 17.09.2012 года №613-р «О проведении Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам в Томской области»
· Приказ департамента образования администрации Города Томска от 01.10.2012 г №р-259 «О проведении школьного и муниципального этапов Всероссийской олимпиады школьников».

· Приказ муниципального учреждения информационно-методического центра города Томска от 07.11.2009 № 29 «Об утверждении программы «Олимпиадный тренинг».

3. Финансовое обеспечение реализации направления.

В целях поддержки талантливых детей и всестороннего развития  личности ежегодно для обучающихся муниципальных общеобразовательных учреждений города Томска  осуществляется организация  культурно-массовых и научных мероприятий. В 2012 году за счет средств местного бюджета и внебюджетных источников на проведение мероприятий с обучающимися общеобразовательных учреждений выделено средств в размере около 1 000 тыс. руб. 

Кроме того, в 2012 году:

· за счет местного бюджета были выделены средства на выплаты выпускникам, набравших по результатам единого государственного экзамена 100 баллов (Положение об именной стипендии администрации Города Томска выпускниками, закончившим обучение в муниципальных или негосударственных общеобразовательных учреждениях города Томска и набравших по результатам единого государственного экзамена 100 баллов, утверждено постановление администрации города Томска от 02.07.2012 № 640);

·  за счет областного бюджета были выделены средства на выплаты обучающимся ежемесячной  стипендии  Губернатора Томской области (Положение о порядке назначения и выплаты данной стипендии утверждено постановлением Губернатора Томской области от 16.03.2012 № 28 «Об утверждении ежемесячной стипендии губернатора Томской области обучающимся областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, реализующих общеобразовательные программы среднего (полного) общего образования).
В целях  развития системы поддержки и сопровождения одаренных детей в 2012 году:
· за счет местного бюджета были выделены средства на выплаты денежного поощрения учителям, подготовившим выпускников, набравших по результатам единого государственного экзамена 100 баллов;
· за счет областного бюджета были выделены средства на выплату стипендии Губернатора Томской области лучшим  учителям (Положение о порядке назначения и выплаты данной стипендии утверждено постановлением Губернатора Томской области от 06.06.2012 № 72 «Об утверждении стипендии Губернатора Томской области лучшим учителям областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области).
В бюджете муниципального образования «Город Томск» на 2013 год и плановый период 2014-2015 годов, который утвержден Решением Думы Города Томска от 11.12.2012 № 560,  предусмотрены средства на организацию и проведение общегородских (отраслевых) программ и мероприятий для детей, молодежи и  работников образовательных учреждений, в рамках которых в 2013 году будут осуществлены выплаты выпускникам, набравших по результатам единого государственного экзамена 100 баллов, и учителям, подготовившим выпускников, набравших по результатам единого государственного экзамена 100 баллов. Средства областного бюджета на выплаты стипендии лучшим обучающимся и лучшим учителям в бюджете муниципального образования «Город Томск» по состоянию на 1 января 2013 года не предусмотрены. 
4. Информация о выполнении плана по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году (в соответствии с приложением № 2).
Организованы и проведены школьный, городской этапы Всероссийской олимпиады школьников по 21 общеобразовательному предмету. Всего 34 968 обучающихся 5-11 классов участвовало в школьном этапе Всероссийской олимпиады, 1847 обучающихся 7-11 классов - в 21 олимпиаде муниципального этапа Всероссийской олимпиады.

         Организованы и проведены мероприятия регионального и муниципального уровней для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности:

Создание центров поддержки одаренных детей при федеральных университетах и дистанционных школ при национальных исследовательских университетах.
     В 2011/2012 учебном году 413 лучших обучающихся общеобразовательных учреждений города охвачено сетевым обучением в рамках «Олимпиадного тренинга». Для одаренных детей Центром физико-математического образовании ТГПУ (руководитель М.А.Червонный), БХФ ТГПУ проведены тренинги по математике, физике, лабораторный практикум по биологии, как-то:
· Осенняя Математическая школа «Готовимся к ЕГЭ» Зильберберга Н.И., заслуженного учителя РФ, зав. лаб. развития математического образования (г.Псков), 162 школьника и 32 учителя;
· Осенняя Математическая школа «Подготовка к математическим олимпиадам для учащихся 6-11 классов» Агаханова Н.А., к. ф.-м. наук, доцента кафедры высшей математики МФТИ, председателя Всероссийской методической комиссии олимпиады по математике, 36 школьников и 5 учителей;
· Весенняя Математическая школа «Готовимся к ГИА и ЕГЭ по математике» Хазанкина Р.Г., заслуженного учителя РФ, чл.-корр. РАН. (г. Белорецк) и Зильберберга Н.И., заслуженного учителя РФ, зав. лаб. развития математического образования (г. Псков), 53 ученика и 35 учителей;

· Весенняя Математическая школа, мастер-класс «Подготовка к математическим олимпиадам для учащихся 6-11 классов» Агаханова Н.А., к. ф.-м. наук, доцента кафедры высшей математики МФТИ, председателя Всероссийской методической комиссии олимпиады по математике , 65 учеников и 4 учителя;

· Осенняя школа по физике для школьников профессора Бийского технологического университета А.Н. Аполлонского, 78 школьников;

· Мастер-класс по решению олимпиадных задач по физике преподавателя МГТУ им. Баумана В.И. Мудрука, 56  школьников;

· Тренинг по решению олимпиадных задач по физике  преподавателя Югорского лицея г. Ханты-Мансийск А.Б. Ильина, 26 школьников;

-
по русскому языку и литературе:
· занятия на базе ТГУ преподавателей кафедры литературы ТГУ Воробьевой Т.Л., к.ф.н Рытовой Т.А., к.ф.н., 24 школьника;
· занятия на базе ТГПУ преподавателей кафедры современного русского языка и стилистики Курьянович А.В.  к.ф.н, Никиенко И.В, к.ф.н, Глебской Т.Ф., к.ф.н., 22 школьника;
-
по биологии:
•
лабораторный практикум преподавателей БХФ ТГПУ, 10 школьников.
В рамках проекта «Юные дарования – Томску», в работе конференций по следующим образовательным областям: математика, экология и география, история, литература, русский язык, биология и химия, физика, астрономия, иностранный язык, информатика, психология, физическая культура, приняли участие 923 обучающихся общеобразовательных учреждений города Томска, Томской области, а также городов Кемерово, Нижнего Новгорода, Иркутска, Ханты-Мансийска. Из них 566 школьников приняли очное участие, 23 школьника представили свои исследовательские работы заочно. Сопровождали работу школьников 324 учителя  общеобразовательных учреждений, в работе жюри приняли участие 159 учителей,  преподавателей и студентов высших учебных заведений (ТГПУ, ТПУ, ТГУ, СГМУ).

5. Эффекты реализации направлении в 2012 году

Сформирована система методических мероприятий, направленная на сопровождение одарённых детей в рамках реализации «Олимпиадного тренинга» и сотрудничества с ТГПУ Центром физико-математического образования, включающая: 

· занятия на опорных (закрепленных) площадках в течение учебного года;

· тренинги-погружения, мастер-классы, индивидуальные занятия, тематические консультации;

· карусели, бои, турниры, неакадемические олимпиады, конкурсы по предметам и др.

Cетевая структура взаимодействия состояла из 15 опорных площадок - ИМЦ, ЦПК, лицей при ТПУ, Академический лицей, лицеи №№7,8, гимназии №№ 1, 26, 29, СОШ №№ 32, «Эврика-развитие», МБОУ ДОД Дом детства и юношества «Кедр», Территориальный центр медицины катастроф Томской области, Томская автомобильная школа ДОСААФ России, ФГКУ «5 отряд ФПС по Томской области» ПЧ-3.

Наибольшей составляющей Олимпиадного тренинга стали мероприятия по выявлению и поддержке одаренных детей посредством организации и проведения интеллектуальных игр, математических боёв, турниров, лингвистических каруселей, в которых приняло участие 2812 учащихся.

Целенаправленная работа методистов МАУ ИМЦ по сопровождению одарённых детей нашла отражение в результатах областных олимпиад школьников и на заключительном этапе Всероссийских олимпиад школьников. 

Всего в  городских предметных олимпиадах в  2010-2011 учебном году приняло участие 1847 лучших обучающихся. 

В областном этапе Всероссийской олимпиады школьников 2011/2012 учебного года из 195 возможных призовых мест 101 место завоевано школьниками общеобразовательных учреждений города Томска. 

Высокие результаты достигнуты школьниками на Заключительном этапе Всероссийской олимпиады. Так на России обучающимися городских общеобразовательных учреждений завоевано 9 призовых мест, из них 3 победителя, 6 призеров. Призовые места на российском уровне завоёваны по математике, физике, химии, экономике, а также по географии, экологии, технологии, физической культуре. 

6. Проблемные вопросы реализации направления. 

   Недостаточно полно используется потенциал взаимодействия вузов и школ по работе с одаренными детьми.

7.  Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления.

· Организовывать конкурсы и иные мероприятия (олимпиады, фестивали, соревнования) регионального и муниципального уровней для выявления одаренных детей. Охват участников муниципального этапа Всероссийской олимпиады не менее 1500 обучающихся 7-11 классов.

· Продолжить реализацию проектов «Олимпиадный тренинг», «Юные дарования - Томску». Сетевыми занятиями будет охвачено около 350 школьников.

8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению.


Всего в  городских предметных олимпиадах в 2012/2013 учебном году приняло участие 1847 школьников (2011/2012 учебном году – 1594 лучших обучающихся,  2010 –2011 учебном году – 2150, в 2008-2009 уч. году – 1783), то есть количество участников олимпиад остается стабильно высоким.

- В региональном этапе от города Томска приняло участие согласно заявке 263 школьника - победителей и призёров муниципального этапа олимпиады. Городская команда школьников заняла в общей сумме 101 призовое место из 195, что составляет  51,8% (в прошлом учебном году - 47,5%) из 29 общеобразовательных учреждений (в прошлом году - из 21 ОУ).
Часть III.  Совершенствование учительского корпуса

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году (в соответствии с приложением 2).
а) внедрение новых моделей аттестации педагогических работников

Совместно с Центром аттестации кадров ТОИПКРО департамента общего образования Томской области в 2012 году

- при аттестации педагогов на соответствие занимаемой должности апробировались новые по структуре и содержанию КИМы для каждой категории педагогических работников, что сделало процедуру аттестации облегченной и эффективной, а оценку - более объективной;

- расширился спектр дистанционных форм аттестации на квалификационную категорию за счет ресурсов сайта Центра аттестации ТОИПКРО, личных сайтов педагогов, электронной почты;

- в соответствии с новой формой аттестации усовершенствовано экспертное заключение, которое является мобильным, открытым для общественности;

- структура портфолио предложена педагогам в соответствии с новой формой аттестации;

- разработаны методические рекомендации для педагогов при оценке опытно-экпериментальной и инновационной деятельности, педагогического проекта;

- в рамках ФГОС отработаны методические рекомендации к современному уроку.

б) формирование кадрового резерва руководителей образования

    С целью повышения эффективности процессов подбора, расстановки и ротации кадрового резерва приказом департамента образования от 03.03.2010 г. № 166 утверждено Положение о резерве управленческих кадров муниципальной системы образования города Томска. Сформирован план работы с резервом управленческих кадров муниципальной системы образования города Томска, согласно которому проводятся мероприятия с резервом управленческих кадров.

    С целью вхождения в должность для вновь назначенных руководителей составляется план стажировки по вопросам деятельности образовательного учреждения, с привлечением специалистов всех направлений деятельности учреждения.

2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления (перечень нормативных актов с реквизитами документов).

· Постановление Мэра города Томска от 30.10.2008 № 822 «О новых системах оплаты труда работников муниципальных бюджетных учреждений города Томска».

· Постановление администрации  Города Томска от 19.11.2010 г. № 1243 «Об утверждении положения о системе оплаты труда руководителей, их заместителей и главных бухгалтеров муниципальных учреждений, подведомственных департаменту образования администрации Города Томска».

· Распоряжение администрации Города Томска от 08.07.2011 г № р-730 «О создании муниципальной стратегической команды, рабочих групп по направлениям, определении муниципального оператора проекта по модернизации системы общего образования муниципального образования «Город Томск». 

· Приказ департамента образования администрации Города  Томска  от 25.11.2010 г № 1362 «Об утверждении  целевых показателей  эффективности деятельности муниципальных учреждений, подведомственных департаменту образования администрации Города Томска, и критериев оценки эффективности работы их руководителей».

· Положение  «О муниципальном научном педагогическом обществе  в сфере воспитания и дополнительного образования» (приказ ДО от 01.09.2011 года № 902).

· Положение  «О муниципальном  педагогическом клубе «Дебаты» (приказ ДО от 01.09.2011 года № 90).

· Положение  «О муниципальных ресурсных центрах инноваций  по воспитанию и дополнительному образованию» (приказ ДО от 03.10.2011 года № 1034).

3.  Финансовое обеспечение реализации направления

Ежегодно работники муниципальных общеобразовательных учреждений города Томска посещают курсы, семинары и прочие мероприятия по повышению квалификации. Финансирование данных мероприятий осуществляется за счет средств местного и областного бюджета, выделяемых учреждениям на финансирование образовательного процесса. Кроме того, в 2012 году на повышение квалификации, профессиональную переподготовку руководителей общеобразовательных учреждений и учителей были выделены средства в рамках комплексного проекта модернизации образования. 

Также в 2012 году с  целью формирование кадрового резерва руководителей общеобразовательных учреждений проводились курсы повышения квалификации по теме «Современные технологии обучения управления организации».

В бюджете муниципального образования «Город Томск» на 2013 год и плановый период 2014-2015 годов, который утвержден Решением Думы Города Томска от 11.12.2012 № 560,  предусмотрены средства местного и областного бюджета, в рамках которых в 2013 году будет осуществляться оплата курсов повышения квалификации. Средства федерального бюджета на модернизацию системы общего образования в бюджете муниципального образования «Город Томск» по состоянию на 1 января 2013 года не предусмотрены.
4. Информация о выполнении плана по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году.

Аттестация педагогических и руководящих кадров 

        С 1 января по декабрь 2012 года проведена аттестация 1017 педагогических работников на высшую, первую квалификационные категории и на соответствие занимаемой должности, что составило 15,7% от общего числа педагогов муниципального образования «Город Томск». Более половины от этого числа – учителя 574, или 22% от учительского корпуса в муниципалитете. Показатель по аттестации учителей на 2012 год планировался 18%, но перевыполнен за счет активного включения учителей на аттестацию с соответствием занимаемой должности. 

   С целью создания необходимых условий для обеспечения современного качественного общего образования кадровым ресурсом осуществляется новая аттестация педагогических работников. Для внедрения и отработки новой модели аттестации педагогических работников в 2012 году

- проведена работа по формированию позитивного восприятия идеологии аттестации в педагогической среде;

- создан и корректируется  банк данных учителей общеобразовательных учреждений,  не имеющих квалификационных категорий – 19%;

- составлены графики аттестации, реестры учета педагогических работников общеобразовательных учреждений на первую и высшую квалификационные категории, соответствие занимаемой должности;

- осуществлен мониторинг достижения результата по муниципалитету;

-сформированы механизмы взаимодействия с образовательными учреждениями, участниками образовательного процесса по обеспечению успешной аттестации педагогов.

Процедура проведения аттестации становится более четкой, а оценка результативности  деятельности педагогических работников более объективной в связи с внесением в экспертные заключения  конкретных параметров оценивания результатов. Овладение компетентностным подходом к аттестации, полученное в рамках курсов повышения квалификации, дает возможность педагогу осознанно  и уверенно пройти  процедурные испытания и теоретического, и практического уровня. В аттестационных процедурах по аттестации педагогических кадров в 2012 году  было задействовано 105 педагогов-экспертов, активно работающих в инновационных практиках на уровне города и области.

В 2012 году по накопительной системе прошли курсы повышения  квалификации 1321 руководящий и педагогический работник: 26 директоров, 156 заместителей директоров, 298 учителей, ведущих учебные часы в начальной школе, 841 учитель, ведущие учебные часы в основной школе. Основная тематика курсов: «Изменение содержания образования в начальной школе в условиях перехода на новый ФГОС», «Подготовка учителя начальных классов к работе в условиях введения новых образовательных стандартов», «Инновационные процессы в современном начальном образовании», «Управление образовательным процессом в условиях перехода на ФГОС основного общего образования», «Модернизация образования как основа его инновационного развития», «Стратегический менеджмент и организация деятельности ОУ в условиях модернизации образования».

С целью сохранения  и развития кадрового потенциала муниципальной системы образования города Томска создан городской клуб молодых специалистов. Проведены тренинги «Виды коммуникаций», презентации проектов по работе с одаренными детьми, мастер-классы по робототехнике, SVOT-анализу для молодых педагогов города Томска совместно со специалистами городов Кемерово, Новосибирска.

По заказу молодых специалистов проведены консультации по  вопросам обязанностей и прав молодых специалистов заместителем председателя Томской городской организации профсоюза работников образования и науки Алеевой В.В.

Для членов клуба «Молодой специалист» на ледовой арене спортивного комплекса «Кристалл» прошло массовое спортивное мероприятие «День здоровья».

5. Эффекты реализации направления  в 2012 году 

      1. Формирование открытого пространства для обмена лучшим инновационным и     педагогическим опытом.

      2. Изменение уровня исследовательских и инновационных практик педагогических и руководящих работников образовательных учреждений.

      3. Участие в сетевых  Интернет-сообществах  дает  возможность педагогам расширить область взаимодействия по обмену  педагогическим опытом, значительно сократить время на получение необходимой информации.

      4. В связи с изменениями в оплате труда появилась  реальная возможность стимулирования активно участвующих в конкурсном движении педагогов.
6. Проблемные вопросы  реализации направления.

· Аттестация как государственная услуга регламентирована с позиций формализации механизма взаимодействия участников.

· Фактором, объективно снижающим эффективность продвижения процессов модернизации, является высокий возрастной уровень педагогов, а аттестация материально не компенсирует их  физические и психологические издержки.
· Отсутствует как система наставничество.
· Совмещают педагогическую деятельность и учебу студенты со стажем менее 1 года, но по окончании учебы они не приходят в сферу образования.
· Намечается приток кадров из других отраслей производства, ранее не занимавшихся педагогической деятельностью, но этим кадрам необходима адаптация и методическая поддержка, обретение базовых педагогических компетентностей для успешной деятельности.

7. Задачи  и планируемые показатели на следующий календарный  год по реализации направления.

· Составить и утвердить индивидуальные планы подготовки лиц, состоящих в резерве МСО г. Томска  на 2013 год.

· Продолжить работу по подготовке резерва в соответствии с ранее утвержденным общим планом работы с резервом, а также  индивидуальными планами подготовки, утвержденными  в 2013 года.
8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению.

· На 8,1% увеличилось число учителей, не имевших квалификационной категории, и прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности.

· В муниципалитете воспользовались Отраслевым соглашением для прохождения аттестации в упрощенной форме 20 учителей, или 0,8% от общего количества учителей. Это учителя – победители конкурсов национальных проектов и учителя, проработавшие более 5 лет экспертами  Главной аттестационной комиссии.

· Показатель результативности включения педагогов в аттестацию по муниципалитету составил 22%, вместо 18% по плану.

· Показатель по аттестации учителей на 2013 год планируется  до 18,5%.

Часть IV. Изменение  школьной  инфраструктуры

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году.

В целях реализации комплекса мер по модернизации общего образования Томской области в 2012 году и в соответствии с распоряжением Губернатора Томской области подготовлено приложение к соглашению «Перечень мероприятий и оборудования»,  приобретаемого в 2012 году. Оборудование предназначено  для реализации образовательных программ, в том числе для обучающихся 1 классов в связи с переходом на новые федеральные государственные стандарты начального общего образования.

С целью создания современных условий организации и осуществления  образовательного процесса завершен капитальный ремонт школ №№ 42, 28, гимназии № 1, санаторно-лесной школы, в стадии капитального ремонта находятся школы №№ 27, 35, 25, Гуманитарный лицей.
Комплексный капитальный ремонт, проведенный в 2012г., позволил создать условия для обеспечения доступного современного качественного образования в МБОУ СОШ №28,42; МАОУ гимназии №55, санаторно-лесной школе. 

Департамент образования администрации Города Томска особое внимание уделяет улучшению материальной базы образовательных учреждений (оснащению мебелью, технологическим оборудованием, инвентарем, транспортом). Ежегодно школы пополняют материально-техническую базу за счет бюджетных и внебюджетных средств. После проведенного капитального ремонта образовательные учреждения полностью комплектуются новой мебелью и оборудованием для построения учебной и внеучебной деятельности. МАОУ гимназия № 1 имени А.С. Пушкина, в ходе проведенного капитального ремонта, стала первой в Томской области цифровой школой. 

В 2012г. спортивные площадки за счет средств городского бюджета оборудованы в восьми общеобразовательных учреждениях: Академическом лицее, школах № 11, 12, 34, 35, 47, 53, 65. 

В соответствии с подпрограммой «Школьное окно» долгосрочной целевой программы «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории Томской области на 2011-2012 годы и на перспективу до 2020 года» в 2012г. осуществлена установка энергосберегающих оконных блоков в 2 общеобразовательных учреждениях общей площадью – 1 274,15 м.кв. (МАОУ СОШ №11- 585,05 кв.м. оконных блоков; МАОУ СОШ № 67 - 689,1 кв.м. оконных блоков).
В 2012 году муниципальному образованию «Город Томск» выделены средства субсидии из федерального бюджета на модернизацию системы общего образования в размере 233 442 тыс.руб. 


В рамках реализации региональной программы «Доступная среда для инвалидов» на 2011-2015 годы» при проведении капитального ремонта МБОУ СОШ №42 были обустроены: пандус на главном входе в школу, входной узел (расширение входных дверей без порогов), специализированный санузел, расширенный медицинский блок без порогов, оснащенный дополнительным оборудованием (массажные кушетки, оборудование для физиолечения) на общую сумму 2,2 млн.руб.  Кроме этого на федеральные средства были приобретены газели для перевозки детей-инвалидов, нетбук-трансформер и интерактивная система (с программным обеспечением) на сумму 1,1 млн. руб. 

При проведении капитального ремонта так же были оснащены пандусами: МБОУ СОШ №28; МАОУ гимназия №55, МКООУ санаторно-лесная школа.

В рамках реализации городской целевой программы «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории муниципального образования "Город Томск» на 2010-2012 годы» проведен энергоаудит в 60 ООУ, что за весь период составляет 95,2% от общего количества общеобразовательных учреждений, подлежащих энергоаудиту, 3 учреждения пройдут энергоаудит в 2013г. в связи с выходом из комплексного капитального ремонта (МБОУ СОШ №28,42; МАОУ гимназия №55), что приведет к увеличению охвата прошедших энергетическое обследование общеобразовательных учреждений до 100%. В расчет не принимаются учреждения, находящиеся на комплексном капитальном ремонте (2 школы: СОШ №25, 35); расположенные на площадях других учреждений (5 школ). Энергосервисный контракт по состоянию на конец 2012г. заключен в 3 общеобразовательных учреждениях г. Томска: МАОУ гимназия №13, МАОУ СОШ №16 (2011г.); МАОУ гимназия №18 (2012г.).

Развитие дистанционного образования, в том числе распространение отработанных в ходе реализации приоритетного национального проекта "Образование" моделей организации дистанционного обучения детей-инвалидов, нуждающихся в обучении на дому в 39 общеобразовательных  учреждениях города Томска (СОШ № 2, 3, 4, 5, 11, 14, 16, 25, 27, 28, 31, 32, 38, 40, 41, 42, 43, 44, 47, 49, 51, 53, 54, 58, гимназии №№1, 6, 13, 18, 24, 26, 29, 55, 56,  лицей при ТПУ, Академический лицей, Сибирский лицей, лицей №8, «Эврика-развитие», ОСОШ № 5) осуществляется  дистанционное обучение. 

   Организовано  индивидуальное обучение 63 детей-инвалидов с помощью  технологий дистанционного образования.

2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления (перечень нормативных актов с реквизитами документов).

· Положение о портфолио выпускников основной школы муниципальных общеобразовательных учреждений г. Томска (приказ ДО от 16.10.2006 № 760);

· Положение о комплектовании 10 профильных классов муниципальных общеобразовательных учреждений г. Томска (приложение №1 к приказу ДО от  16.01.2006 № 14);
· Положение о Конфликтной комиссии по комплектованию 10 профильных классов муниципальных общеобразовательных учреждений г. Томска (приложение № 2 к приказу ДО от  16.01.2006 № 14);
· заявка на введение профильного обучения и Паспорт ООУ для открытия профилей (приказ ДО от 11.03.2012 № 221 «Об утверждении нормативно – организационных документов для организации профильного обучения в муниципальных общеобразовательных учреждениях города Томска на 2012 – 2013 учебный год»);

· распоряжение ДО от 12.04.2012 № 35 «Об открытии 10-х профильных классов и профильных групп в муниципальных общеобразовательных учреждениях города Томска в 2012-2013 учебном году»;

· распоряжение ДО от 28.05.2012 № 72 «О состоянии внутришкольного мониторинга предпрофильной подготовки и профильного обучения в муниципальных общеобразовательных учреждениях города Томска»;

· распоряжение ДО от 05.07.2012 № 229 «Об изучении состояния внутришкольного мониторинга предпрофильной подготовки и профильного обучения в муниципальных общеобразовательных учреждениях города Томска в 2012-2013 уч.г.»;

· распоряжение ДО от 17.09.2012 № 248 «О результатах комплектования 10-х, наличии 11-х профильных классов и групп в муниципальных общеобразовательных учреждениях на 2012 - 2013 учебный год»;
· образовательная карта профильного обучения муниципальной системы образования на 2012 –2013 учебный год (размещена на официальном сайте департамента образования в разделе «Консультации»);
· приказ ДО от 13.12.2010  № 1467 «Об организации экспериментальной работы по формированию системы интегрированного (инклюзивного)  образования»;
· приказ ДО от 14.04.2011 № 425 «Об организации дистанционного обучения детей-инвалидов»;
· санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;
· подпрограмма «Школьное окно» долгосрочной целевой программы «Энергосбережение и повышения энергетической эффективности на территории Томской области на 2011-2012 годы и на перспективу до 2020 года» утверждена постановлением Администрации Томской области от 17.08.2010 № 162а «Об утверждении долгосрочной целевой программы «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории Томской области на 2010-2012 годы и на перспективу до 2020года»»;

· Городская долгосрочная целевая программа «Обеспечение пожарной безопасности на объектах социальной сферы муниципального образования «Город Томск» на 2010-2012 годы» утверждена постановлением администрации города Томска от 23.09.2009 № 890 «Об утверждении городской долгосрочной целевой программы «Обеспечение пожарной безопасности на объектах социальной сферы муниципального образования «Город Томск» на 2010-2012 годы»»;

· Городская долгосрочная целевая программа «Противопожарная безопасность учреждений социальной сферы муниципального образования «Город Томск» на 2013-2015 годы» утверждена постановлением администрации Города Томска от 20.08.2012 № 958 «Об утверждении городской долгосрочной целевой программы «Противопожарная безопасность учреждений социальной сферы муниципального образования «Город Томск» на 2013-2015 годы»;

· Городская целевая программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории муниципального образования «Город Томск» на 2010-2012 годы" утверждена постановление администрации города Томска от 03.09.2010 № 896 «Об утверждении городской долгосрочной целевой программы Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории Томской области на 2010-2012 годы»;

· Региональная программа «Доступная среда для инвалидов» на 2011-2015 годы» утверждена распоряжением Администрации Томской области от 20.07.2010 № 629-ра «Об утверждении региональной программы «Доступная среда для инвалидов» на 2011 - 2015 годы».

3. Финансовое обеспечение реализации направления.

     В муниципальном образовании «Город Томск» в соответствии с действующим законодательством совершенствуются механизмы нормативно-подушевого финансирования общеобразовательных учреждений как в части обновления методики формирования подушевого норматива финансирования на обеспечение образовательного процесса (средства субвенции на общее образование), так и в части принципов нормативного подушевого финансирования на реализацию расходов, связанных с содержанием образовательного процесса. 

В Порядок распределения средств субвенции на общее образование, который утвержден постановлением Мэра города Томска от 30.04.2008 № 341 «Об утверждении Порядка распределения средств субвенции на обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего, а также дополнительного образования между муниципальными общеобразовательными учреждениями, функции и полномочия учредителя в отношении которых осуществляет департамент образования администрации Города Томска», в 2011 году были внесены изменения, которые действуют на сегодняшний день: введен дополнительный коэффициент к нормативу финансирования, учитывающий обучение детей-инвалидов и детей на дистанционном обучении в учреждении, а также коэффициент наличия профильных классов. В 2012 году средства субвенции на общее образования перераспределялись между муниципальными общеобразовательными учреждениями  Города Томска с учетом введенных коэффициентов. Учреждениям, организующим обучение детей-инвалидов и детей, находящихся на дистанционном обучении,  были доведены средства с учетом особенностей организации образовательного процесса.

Логическим продолжением внедрения нормативно-подушевого финансирования стало утверждение муниципальных заданий на оказание муниципальных услуг для каждого муниципального общеобразовательного учреждения города Томска. В рамках реализации Федерального Закона от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» в соответствии с постановлением администрации Города Томска от 30.08.2011 № 940 «Об утверждении порядка формирования муниципального задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) муниципальными учреждениями и финансового обеспечения выполнения этого задания» в целях установления объемов субсидии на выполнение муниципального задания муниципальным учреждениям города Томска разработана Методика по расчету нормативных затрат на оказание муниципальными бюджетными и автономными учреждениями, реализующих программы общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, муниципальных услуг и нормативных затрат на содержание имущества муниципальных бюджетных и автономных общеобразовательных учреждений (данная Методика утверждена постановлением администрации Города Томска от 30.12.2011 № 1555 и вступила в силу с 1 января 2012 года). 

Кроме того, в рамках ГДЦП  ««Социальная интеграция» на 2012-2015 годы» в 2012  году общеобразовательным учреждениям были выделены средства на организацию сопровождения детей-инвалидов со сложными ограничениями здоровья в общеобразовательных учреждениях во время учебного процесса, а также в рамках модернизации системы общего образования – средства на организацию дистанционного обучения для обучающихся, в том числе на осуществление расходов по увеличению пропускной способности и оплату Интернет-трафика, а также по обновлению программного обеспечения и приобретению электронных образовательных ресурсов. 

В бюджете муниципального образования «Город Томск» на 2013 год и плановый период 2014-2015 годов, который утвержден Решением Думы Города Томска от 11.12.2012 № 560,  предусмотрены средства субвенции на общее образование, в рамках которых в 2013 году будет осуществляться обучение детей-инвалидов и детей на дистанционном обучении, а также предусмотрены средства в рамках ГДЦП ««Социальная интеграция» на 2012-2015 годы» на сопровождение детей-инвалидов в общеобразовательных учреждениях в размере 708,7 тыс. руб. Средства федерального бюджета на модернизацию системы общего образования в бюджете муниципального образования «Город Томск» по состоянию на 1 января 2013 года не предусмотрены. 

По подпрограмме «Школьное окно» долгосрочной целевой программы «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории Томской области на 2011-2012 годы и на перспективу до 2020 года» в 2012г. выделена сумма в размере 8 800,00 тыс.руб. (МАОУ СОШ №11 - 4 400,00 тыс.руб.; МАОУ СОШ № 67 - 4 400,00 тыс.руб.). 


В рамках реализации мероприятий программы «Обеспечение пожарной безопасности на объектах социальной сферы муниципального образования «Город Томск» на 2010-2012 годы» в 2012г. в 31 учреждение проведены работы на общую сумму 15 304,8 тыс.руб. Департаменту образования администрации Города Томска за весь период действия городской долгосрочной целевой программы «Противопожарная безопасность учреждений социальной сферы муниципального образования «Город Томск» на 2013-2015 годы» предусмотрено выделение  80 735,00 тыс.руб., из них в 2013 году планируется освоить  16 880,00 тыс.руб. на 38 общеобразовательных учреждений.

В рамках реализации региональной программы «Доступная среда для инвалидов» на 2011-2015 годы» при проведении капитального ремонта МБОУ СОШ №42 были освоены 2,2 млн.руб. средств бюджета муниципального образования «Город Томск» и 1,1 млн.руб. федеральных средств.

4. Информация о выполнении плана по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году. 
Профильное обучение

Среди организационных мероприятий, проведенных департаментом образования для осуществления профильного обучения: согласование учебных планов 10, 11 профильных классов, сбор заявок и паспортов общеобразовательных учреждений на открытие профильных классов, формирование и размещение на официальном сайте департамента образовательной карты профильного обучения муниципальной системы образования на 2012 – 2013 учебный год. 

В соответствии с планом работы департамента образования в 2012 году проводился мониторинг педагогической эффективности и социальных последствий предпрофильной подготовки и профильного обучения в муниципальных общеобразовательных учреждениях города Томска.

С целью популяризации естественнонаучного образовательного направления проведена межрегиональная дистанционная командная игра «MaStEx» по предметам физика, химия, математика, организатором которой является  МБОУ Академический лицей. В командных дистанционных играх в 2012 году приняли участие 39 команд, число участников увеличилось с 2280 в 2011 году до 2316 в 2012 году.

С целью распространения опыта реализации профильного обучения проведен научно-практический семинар – практикум «Мониторинг предпрофильной подготовки и профильного обучения - составная часть внутришкольного управления» (лицеи № 7,8).
Создание условий  для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья

          888 детей прошли обследование у специалистов муниципального учреждения психолого-медико-педагогическая комиссия города Томска с целью определения программы обучения, адекватной физиологическому развитию каждого  ребенка.

Организовано сопровождение детей-инвалидов со сложными ограничениями здоровья в общеобразовательные учреждения во время учебного процесса в школе № 54 и гимназии № 29.

5. Эффекты реализации направления  в 2012 году.

1. Реализация программы  по развитию сети образовательных учреждений позволила провести оптимизацию процесса образования на территории муниципального образования  «Город Томск», что способствовало созданию условий для наиболее эффективного использования имеющегося кадрового потенциала, материальных и других ресурсов.

2. Увеличение реальной обеспеченности равных стартовых возможностей карьерного и личностного роста выпускников общеобразовательных учреждений.

3. Установка энергосберегающих оконных блоков позволила увеличить освещенность дневным светом помещений, обеспечить нормативный температурный режим;

4. Увеличение количества общеобразовательных учреждений, оснащенных современной материально-технической базой;

5. Повышение уровня пожарной безопасности в образовательных учреждениях подведомственных департаменту образования;
6. По общеобразовательным учреждениям в целом потребление энергоресурсов в сопоставимых условиях имеет положительную динамику к снижению.
7.  Проблемные вопросы  реализации направления.

1. Недостаточная материально-техническая база для полного удовлетворения муниципального заказа по осуществлению внеурочной деятельности в рамках  нового образовательного стандарта. 

2. отсутствие механизма формирования гражданского заказа на профильное образование с учетом современного рынка труда. При формировании образовательных программ и учебных планов в ООУ остается тенденция приоритета внутри педагогических интересов и ценностей (сохранение нагрузки, ценность отдельных предметов, лидерство отдельных педагогов и пр.). Органы общественного управления зачастую формально участвуют в утверждении образовательных программ и учебных планов;

3. реализуемые программы естественнонаучного направления ограничены фундаментальной подготовкой. Технологическое направление занимает небольшую долю в структуре программ, да и то представлено в основном программами информационно-технологического профиля. Отсутствуют программы профильного обучения с основами экономического образования и ученического предпринимательства, научно-технического творчества.
4. образовательные учреждения неэффективно используют возможности дистанционных форм обучения и информационно-коммуникационных технологий. Новые технологии в большей степени рассматриваются как современные средства наглядного сопровождения и трансляции материала, нежели как способ расширения образовательных ресурсов для организации самостоятельной и интерактивной деятельности.
5. Недостаток средств на проведение комплексного капитального ремонта и оснащения современной материально-технической базой в полном объеме.
7. Задачи  и планируемые показатели на следующий календарный  год по реализации направления.

· Расширение реализуемых моделей профильного обучения образовательного пространства общеобразовательных учреждений.

· Формирование новых профильных классов с учетом изменившихся социальных запросов.
· Реализация плана проведения капитальных  ремонтов в общеобразовательных учреждениях;

· 
2. Увеличение количества общеобразовательных учреждений заключивших энергосервисный контракт;

· 
3. Положительная динамика к снижению потребления энергоресурсов в сопоставимых условиях;

· 
4. В 2013г. в 38 общеобразовательных учреждениях в рамках городской долгосрочной целевой программы «Противопожарная безопасность учреждений социальной сферы муниципального образования «Город Томск» на 2013-2015 годы» повысят уровень пожарной безопасности;

· 
5. Обустройство в 2013г. новых спортивных площадок на 8 объектах образования: МАОУ Сибирский лицей; МАОУ лицей № 7; МАОУ гимназии №№ 24, 26, 29; МАОУ СОШ № 3, 41, 64.

Показатели:

· Увеличение доли общеобразовательных учреждений, реализующих программы профильного обучения на 2 %.

· Охват профильным обучением (в различных формах) не менее 72 % старшеклассников.

· Увеличение доли обучающихся находящихся в  «комфортной ситуации выбора профиля» (на 0,5 %).

8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы  по направлению.

Результаты комплектования 10-х профильных классов в 2012 – 2013 учебном году свидетельствуют об увеличении количества ООУ, реализующих профильное обучение, а также профильных классов и групп. По сравнению с 2011 – 2012 учебным годом в муниципальной системе образования увеличилось:

· на 13 % число ООУ, сформировавших 10-е профильные классы и группы;

· на 12 % число профильных классов и групп (за счет увеличения групп).

Такая положительная динамика наблюдается и в целом в профильной сети. В 2012 – 2013 учебном году профильное обучение осуществляется в 47 общеобразовательных учреждениях (82 % от числа ООУ, реализующих программы среднего (полного) образования).

Профильным обучением охвачено 3549 обучающихся 10, 11 классов (71 % старшеклассников). Количество реализуемых профильных направленностей – 20. При этом в 26 общеобразовательных учреждениях направленности профильных классов ориентированы на инновационное, развитие экономики Томской области: естественнонаучный, информационно-технологический, биохимико-технологический, физико-математический, биолого-химический. 


В связи с проведенным комплексным капитальным ремонтом материально-техническую базу по состоянию на 2012г. была улучшена в 38,6% школ; в 2013г. планируется, что показатель достигнет 45,7% (планируется проведение ККР и выход из него 5 учреждений): МОУ СОШ №25, 27, 30, 35, Гуманитарный лицей.
Часть V. Сохранение и укрепление здоровья школьников

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году (в соответствии с приложением 2).

2.Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления (перечень нормативных правовых актов с реквизитами документов).

· Распоряжение департамента общего образования Томской области № 299-р от 17.05.2011г. «О возрождении в общеобразовательных учреждениях Томской области движения по сдаче норм физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне»

· Приказ департамента образования администрации Города Томска от 13.07.2011г. № 797 «О возрождении в общеобразовательных учреждениях города Томска движения по сдаче норм физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне»

· Приказ МУ ИМЦ от 01.09.2011г. № 90 «О реализации в общеобразовательных учреждениях города Томска» физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне»
· Городская долгосрочная целевая программа «Здоровое питание детей» на 2012-2014 годы», утвержденная постановлением Администрации г. Томска от 12 сентября 2011 г. № 988
· Постановление администрации Города Томска №65 от 28.01.2011 «Об обеспечении питанием отдельных категорий обучающихся муниципальных общеобразовательных учреждений Города Томска».
· Постановление администрации Города Томска № 368 от 12.04.2012 «Об организации отдыха, оздоровления и занятости детей в каникулярное время в образовательных учреждениях, подведомственных департаменту образования администрации Города Томска и управлению по делам молодежи, физической культуре и спорту  администрации Города Томска в 2012 году».
· Распоряжение департамента образования администрации Города Томска от 29.02.2012г. № р-15 «Об обеспечении отдыха, оздоровления и занятости детей в 2012 году»

3. Финансовое обеспечение реализации направления.

       В целях сохранения и укрепления здоровья школьников ежегодно для обучающихся муниципальных общеобразовательных учреждений города Томска осуществляется организация  спортивных мероприятий. В 2012 году за счет внебюджетных источников на проведение спортивных мероприятий выделено средств в размере  около 500 тыс. руб. Кроме того, в рамках модернизации системы общего образования на 2012 год были выделены средства на приобретение спортивного оборудования и спортивного инвентаря в муниципальных общеобразовательных учреждениях в размере около 4 883 тыс. руб. 
В целях проведения мониторинга здоровья обучающихся и ситуации с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними в рамках ГДЦП «Профилактика употребления наркотических средств» на 2012-2014 годы» на 2012 год предусмотрены средства в размере 110 тыс. руб. для осуществления следующих целевых расходов:

· организацию и проведение конкурсов профессионального мастерства в сфере профилактики;

· издание полиграфической продукции по профилактике наркомании, алкоголизма и табакокурения для распространения среди детей, молодежи и родительской общественности города Томска;

· организацию и проведение массовых мероприятий Календаря международных и всероссийских знаменательных дат по профилактике социально значимых проблем;

· реализацию программы по организации социального приемлемого досуга подростков и молодежи.

В муниципальном образовании «Город Томск» постоянно ведется работа по увеличению количества обучающихся общеобразовательных учреждений, охваченных горячим питанием.

В рамках ГДЦП «Здоровое питание» на 2012-2014 годы» на 2012 год предусмотрены средства на обеспечение бесплатным питанием отдельных категорий обучающихся муниципальных образовательных учреждений, а также замену устаревшего оборудования пищеблоков и установку современного высокопроизводительного энергосберегающего технологического оборудования в общеобразовательных учреждениях.

В бюджете муниципального образования «Город Томск» на 2013 год и плановый период 2014-2015 годов, который утвержден Решением Думы Города Томска от 11.12.2012 № 560,  предусмотрены средства на организацию и проведение общегородских (отраслевых) программ и мероприятий для детей, молодежи и  работников образовательных учреждений, в рамках которых в 2013 году будут осуществлены расходы по проведению спортивных мероприятий, а также предусмотрены средства в рамках ГДЦП «Профилактика употребления наркотических средств» на 2012-2014 годы» в размере 100 тыс. руб. и ГДЦП «Здоровое питание» на 2012-2014 годы» на обеспечение бесплатным питанием отдельных категорий граждан в размере 53 218,2 тыс. руб. (в том числе за счет средств местного бюджета – 40 197,2 тыс. руб., за счет средств областного бюджета – 13 021,0 тыс. руб.). Средства федерального бюджета на модернизацию системы общего образования в бюджете муниципального образования «Город Томск» по состоянию на 1 января 2013 года не предусмотрены. 
В рамках ведомственной целевой программы «Организация отдыха детей в каникулярное время» на 2012-2014 годы в 2012 году выделено  72 262 400, 00 руб., из них средства субсидии Томской области составили  39 267 000,00 рублей. 

4. Информация о выполнении плана по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2012 году.


С целью совершенствования деятельности общеобразовательных учреждений по сохранению, укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры организован и проведен совместно с ФФКиС ТГПУ региональный конкурс методических материалов «Методический марафон – 2012» (приказ МАУ ИМЦ от 21.11.2011 года). Распространены в образовательных учреждениях следующие методические рекомендации:

- по снижению уровня детского травматизма при проведении физкультурных и спортивных мероприятий (письмо Министерства спорта Российской Федерации от 17.07.2012 года №1311-06-07/627);

- «Медико-педагогический контроль за организацией занятий физической культурой обучающихся с отклонениями в состоянии здоровья»(информационное письмо ДО ТО от 29.06.2012 года №1940/0108);                                                                                                                                                                                                                                                                                         

- о проведении олимпийских и паралимпийских уроков (письмо Минобрнауки России от 23.05.2012 года №19-155).

С целью представления опыта ООУ проведены педагогическая мастерская на портале АПКиППРО, г.Москва, (netedu.ru) в рамках Сетевой школы методистов «Развитие гражданских инициатив у обучающихся на уроках и во внеурочное время посредством физической культуры».      

С целью методического сопровождения реализации ФГОС НОО, ООО проведено для учителей физической культуры ООУ:

- семинар-погружение «Системно-деятельностный подход как средство реализации современных целей физкультурного образования обучающихся»;

- семинар-практикум для учителей физической культуры ООУ «Требования к современному уроку физической культуры в соответствии с ФГОС. Применение ИКТ-технологий на уроках физической культуры»; 

 - семинар-практикум «Преемственность в формировании ключевых компетенций школьников на уроках физической культуры как результат освоения УУД»;

- семинар-совещание «Проектно-исследовательская деятельность в области физической культуры, спорта и здоровья»;

- семинар-практикум «Деятельность учителя физической культуры по формированию ключевых компетенций обучающихся»;

- информационный семинар «Физиологические и психологические особенности динамических перемен и физкультминуток на уроках в начальной школе в соответствии с требованиями ФГОС».


В соответствии с приказом  департамента образования администрации Города Томска от 13.07.2011г. № 797 «О возрождении в общеобразовательных учреждениях города Томска движения по сдаче норм физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне» продолжено методическое сопровождение возрождения в ООУ физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне»:

- совещание с учителями физической культуры ООУ «Реализация в общеобразовательных учреждениях сдачи норм физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне»;

- совещание с руководителями школьных МО учителей физической культуры «Итоги реализации внедрения физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне» в ООУ».

Продолжается апробация в общеобразовательных учреждениях  программы электронного протокола автоматического расчета и анализа информации о результативности сдачи норм комплекса ГТО.

По итогам работы сформирована муниципальная заявка на обеспечение участников движения значками золотого и серебряного достоинства и удостоверениями участника.

В рамках реализация проекта «Олимпиадный тренинг» организованы учебно-тренировочные сборы по теоретико-методической и практической подготовке участников муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников по физической культуре в содружестве с внешними партнерами: ФФКиС ТГПУ, МАОУ ДОД СДЮСШОР №3 г. Томска, МБОУ ДОД ДДЮ «Кедр», СК «Гармония».


С целью формирования проектно-исследовательской культуры обучающихся ООУ и воспитанников ДОУ в области физической культуры, спорта и здоровья организованы и проведены:

- II научно-практическая конференция школьников по физической культуре  и спорту «Я, спорт и мое здоровье» в рамках Всероссийской научно-практической конференции школьников «Юные дарования»;

- информационно-методический семинар «Духовно-нравственное воспитание обучающихся средствами физической культуры»;

- информационно-методический семинар «Проектно-исследовательская деятельность по физическому воспитанию дошкольников»;

- конкурс проектно-исследовательских работ дошкольников по физической культуре «Я и мое здоровье»;

- спортивный конкурс для обучающихся 3-4 классов «От значка ГТО – к олимпийской медали!».

Осуществлялось методическое сопровождение реализации регионального проекта «Оптимизация образовательного процесса с целью создания условий для оздоровления школьников» посредством организации и проведения:

- педагогической мастерской для участников проекта «Формирование у обучающихся ценностного отношения к своему здоровью»;

- информационно-методического семинара для участников проекта «Здоровьесбережение обучающихся в условиях общеобразовательного учреждения: проблемы и перспективы их решения»;

- совещания с участниками, кураторами проекта и представителями администраций г. Томска и Томской области и внешних партнеров «О перспективах реализации регионального проекта «Оптимизация образовательного процесса с целью создания условий для оздоровления школьников» в 2012-2013 учебном году».

В рамках  регионального проекта «Оптимизация образовательного процесса с целью создания условий для оздоровления школьников» общеобразовательные учреждения совместно с НИИ курортологии и физиотерапии разработали и внедрили в практику методические рекомендации по использованию на уроках физкультминуток (письмо начальника департамента образования администрации Города Томска  от 11.05.2012 года № 01-22/1261 «Об организации и проведении физкультурных минуток в общеобразовательных учреждениях города Томска).

Осуществляется методическое сопровождение реализации в общеобразовательных учреждениях города Томска областного социального проекта «Становлюсь успешным с теннисом». Проведено три совещания с авторами проекта (Томская федерация тенниса), кураторами (МАУ ИМЦ) и учителями физической культуры 2-4 классов, участниками экспериментальных площадок. По итогам совещаний:

- подготовлена нормативно-правовая база: подписано соглашение о сотрудничестве между Томской федерацией тенниса и департаментом образования администрации Города Томска; 

- согласован и утвержден план практических занятий с педагогами – участниками проекта по обучению игре в теннис.

     Администрацией Города Томска приняты важные решения и меры, направленные на совершенствование организации питания в образовательных учреждениях и создание условий для обеспечения обучающихся и воспитанников качественным питанием.  Постановлением Администрации г. Томска от 12 сентября 2011 г. № 988 принята новая городская долгосрочная целевая программа "Здоровое питание детей" на 2012-2014 годы" с общим объемом финансирования 169 654, 6 тыс.руб., включающем и бесплатное питание. В 2012 году новое технологическое оборудование пищеблоков установлено в 8-ми общеобразовательных учреждениях на сумму 4 000,0 тыс.руб.

Ежегодно увеличивается количество образовательных учреждений, установивших в рамках программы технологическое оборудование, соответствующее современным требованиям, новым технологиям питания школьников и воспитанников, новым методам их обслуживания. 

За период с 2009 по 2012 годы в рамках  городской целевой программы «Здоровое питание детей» и за счет средств Федеральной субсидии  на  модернизацию системы общего образования оснащены новым  технологическим оборудованием пищеблоки 46  общеобразовательных учреждений, что составляет 72% от общего количества общеобразовательных учреждений.

Проведенная  модернизация  технологического оборудования позволила на системной  основе решать задачи повышения качества питания обучающихся и воспитанников. Новые технологии приготовления пищи обеспечили высокое качество блюд за счет сохранения полноценного состава минеральных веществ и витаминов в продуктах  питания.  Процесс приготовления блюд (особенно мясных и рыбных)  стал более  технологичным и менее затратным по времени. Все это позволило увеличить долю обучающихся, питающихся в школьных столовых: если в 2011году –87% школьников были охвачены школьным питанием, то в 2012 году более 90%.

На сегодняшний день все дети из семей, нуждающихся  в социальной поддержке, обеспечены бесплатными  школьными  завтраками (9326 человек).
В целях представления и популяризации опыта работы общеобразовательных учреждений  по организации здорового питания школьников, повышения качества  приготовляемых  блюд,  создания  условий  для  стабильной  работы  школьных  столовых  департаментом  образования  в ноябре-декабре 2012 года проведен  смотр-конкурс  на  лучшую  организацию  питания  обучающихся.  

Мероприятия, проводимые в сотрудничестве со службой Роспотребнадзора,  дали положительные результаты: качество школьного питания остается стабильным, нет серьезных нарушений санитарно-гигиенического режима.

В 2012 г организация отдыха и занятости детей  подростков основывалась на принципах сохранения качественных и количественных показателей, а также поддержке  детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. В лагерях всех типов и видов отдохнуло 20 514 детей и подростков, что составило около 50 % от общего количества  обучающихся  и  воспитанников. 
5. Эффекты реализации направления в 2012 году.
- Формируется готовность педагогических работников ДОУ, ООУ к реализации Федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования , ФГОС НОО, ООО в части сохранения, укрепления здоровья воспитанников и обучающихся,  развития физической культуры;

- привлечены для реализации проекта «Олимпиадный тренинг» внешние партнеры: преподаватели ФФКиС ТГПУ, МАОУ ДОД СДЮСШОР №3 г. Томска, МБОУ ДОД ДДЮ «Кедр», СК «Гармония»;

- оказывается целевая поддержка и развитие одаренных детей и талантливой молодежи в области физической культуры, спорта и здоровья, формирования проектно-исследовательской культуры.

- Обеспечение высокого качества питания детей в образовательных учреждениях. 

- Сохранение бесплатного питания для отдельных категорий обучающихся. 

-Сохранение положительной динамики по охвату школьников организованным  каникулярным отдыхом.  
6. Проблемные вопросы реализации направления. 

· Участники движения ГТО не обеспечены департаментом общего образования Томской области  значками золотого и серебряного достоинства и удостоверениями участника.

· Необходимость развития видов и форм организации каникулярного отдыха и оздоровления детей, в том числе развития баз для туристских походов.

· Необходимость дальнейшего увеличения числа детей, охваченных организованным отдыхом и оздоровлением в каникулярный период.

· Недостаточное количество спортивных залов для введения третьего часа занятий физкультурой и проведения занятий лечебной физкультуры. Недостаточное обеспечение спортивным инвентарем.

7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления. 

· Организовать и провести III городскую научно-практическую конференцию по проблемам сохранения здоровья школьников «Я, спорт и мое здоровье» с участием 50 школьников ООУ города.

· Продолжить реализацию проекта Министерства образования и науки по возрождению в общеобразовательных учреждениях Томской области движения по сдаче норм физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне».

· Продолжить методическое сопровождение педагогов ДОУ, ООУ по вопросам введения ФГТ, ФГОС (удовлетворены 100% профессиональных запросов педагогических и руководящих работников ДОУ, ООУ).
· Реализация городской долгосрочной целевой программы «Здоровое питание детей» на 2012-2014 годы (Постановление Администрации г. Томска от 12 сентября 2011 г. N 988).  

· Сохранение   бесплатного горячего питания для детей из социально незащищенных семей, увеличение охвата горячим питанием  школьников до 97%.

· Запуск системы электронной регистрации граждан, нуждающихся в отдыхе и оздоровлении детей в загородных стационарных лагерях, на целевых и профильных (тематических) сменах. 

8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению.

· В рамках городской научно-практической конференции по проблемам сохранения здоровья школьников «Я, спорт и мое здоровье» приняло участие 34 школьника, из них 18 человек представили научно-исследовательские, творческие и социально-проектные работы, что составляет 53% активного вовлечения обучающихся в обсуждение проблем сохранения здоровья школьников.

· Методической работой по реализации проекта Министерства образования и науки по возрождению в общеобразовательных учреждениях Томской области движения по сдаче норм физкультурного комплекса «Готов к труду и обороне» охвачено свыше 80 % ОО.

· В рамках городской долгосрочная целевой программы «Здоровое питание детей» на 2012-2014 годы, все дети из семей, нуждающихся в социальной поддержке, были обеспечены бесплатными школьными завтраками из расчета 36 рублей на одного обучающего в день (9326 человек). Каникулярным отдыхом в  2012 году в лагерях всех типов и видов  было охвачено  20 514 детей и подростков, что составило около 50 %  от общего количества  обучающихся  и  воспитанников  Количество оздоровленных школьников в муниципальных лагерях  в 2012 году больше, чем в предыдущие годы. Наиболее массовой  и эффективной формой являются лагеря с дневным пребыванием, которые летом функционируют во всех образовательных учреждениях департамента образования. 
Часть VI. Развитие самостоятельности школ

Внедрение нормативно-подушевого принципа приводит к постепенному уходу с рынка образовательных услуг неконкурентоспособных учреждений. До введения нормативно-подушевого принципа финансирования образовательных учреждений имели возможность функционировать учреждения с низкой с экономической точки зрения эффективностью, то есть с высокими расходами на одного обучающегося, связанными с удаленностью учреждения, низкой наполняемостью учреждения, наполняемостью классов ниже нормативной и др. Такие учреждения в большинстве своем не заботились о повышении эффективности своей работы, в них можно было наблюдать постепенное снижение количества обучающихся, уход талантливых педагогов.  Внедрение нормативно-подушевого принципа приводит к постепенному уходу с рынка образовательных услуг таких учреждений. Дальнейшие направления деятельности по реализации направления по расширению самостоятельности школ это совершенствование механизмов нормативно-подушевого финансирования образовательных учреждений в рамках реализации Федерального Закона от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений». 

Во исполнение Федерального закона от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» с 1 января 2012 года все муниципальные общеобразовательные учреждения Города Томска были переведены в статус автономных, бюджетных и казенных учреждений. На уровне муниципального образования «Город Томск» сформирована вся нормативная база, необходимая для реализации основных положений данного закона. Поэтому, утверждение муниципального задания на оказание муниципальных услуг, порядок финансирования муниципальных учреждений, ведение бухгалтерского учета и отчетности осуществляется в соответствии с действующим законодательством. 
По состоянию на 1 января 2013 года в муниципальном образовании «Город Томск» функционируют 52 автономных общеобразовательных учреждений, 11 бюджетных общеобразовательных учреждений, 6 казенных общеобразовательных учреждений. Финансовое обеспечение деятельности автономных и бюджетных учреждений осуществляется в виде субсидий на выполнение муниципального задания и на иные цели. Учреждения получают субсидии одной суммой в разрезе по источникам финансирования. Такой подход  к финансированию приводит к повышению эффективности использования средств, так как, с одной стороны, позволяет руководителю в непредвиденных случаях оперативно решать возникшие проблемы, минуя перераспределение между статьями расходования, с другой стороны – более тщательно осуществлять планирование и контроль за использованием средств.
В основе муниципального задания на оказание муниципальных услуг лежит определение объема финансовых средств, получаемых учреждением по нормативу, который рассчитывается согласно Методике, определенной постановлением администрации Города Томска от 30.12.2011 № 1555, в зависимости от количества предоставляемых услуг. Кроме того, в муниципальном задании определены индикаторы качества образовательных услуг, которые оцениваются в соответствии с утвержденными стандартами. В случае исполнения учреждением муниципального задания в меньшем объеме, чем это предусмотрено муниципальным заданием, или с качеством, не соответствующим установленному муниципальному заданию, объем финансового обеспечения учреждению может быть сокращен. Таким образом, руководители учреждений заинтересованы в сохранении контингента обучающихся, а также в повышении количества и качества предоставляемых услуг. 
	1. 
	Развитие самостоятельности школ

	1.1. 
	Удельный вес числа общеобразовательных учреждении, перешедших на нормативное подушевое финансирование в соответствии с модельной методикой Минобрнауки России
	100
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	100
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	100
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	100
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	Удельный вес числа общеобразовательных учреждений, перешедших на электронный документооборот (электронные системы управления)
	64
	проц.
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