Направление 3. Совершенствование учительского корпуса

	№ п/п
	Мероприятие
	Планируемый результат на 2013 год
	Показатели выполнения (результат реализации мероприятия за 2013 г.)
	Задачи на 2014 год

	Направление III. Совершенствование учительского корпуса (в соответствии с региональным планом мероприятий)
	

	7. Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников
	

	
	б) развитие системы профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов, поддержки сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности
	1). Проведение конкурсов профессионального мастерства:
- «Портфолио педагога»;

- конкурс образовательных программ дополнительного образования детей

2). Организация работы ММО, РМО.
	В конкурсе профессионального мастерства «Портфолио педагога» приняли участие 17 педагогов из 7 ОУ района. 8.02.2013 состоялось заседание конкурсной комиссии по оценке Портфолио педагогов. Награждение победителей и участников конкурса состоялось на заседании муниципального методического Совета 14.03.2013 года

В конкурсе на денежное поощрение лучших учителей приняли участие 5 педагогов района.

Объявлен конкурс образовательных программ дополнительного образования детей. С 15ноября -25 декабря 2013года  проведен 1 этап - школьный.
	1). Проведение конкурсов профессионального мастерства:

- «Портфолио педагога»;

- конкурс образовательных программ дополнительного образования детей

- «Учитель года»

2). Организация работы ММО, РМО.
	

	9
	Модернизация системы педагогического образования:
	

	
	а) создание крупных базовых центров подготовки педагогических кадров
	Организация и сопровождение работы ресурсно-внедренческих центров  инноваций в школах районного центра
	14 марта 2013года на базе РВЦИ МАОУ «Молчановская СОШ №2» проведена межмуниципальная научно-практическая конференция школьников «Новый интеллект – 2013», в рамках которого работала секция воспитателей.
15 мая 2013г. в МБОУ «Молчановская СОШ №1»  проведён  межмуниципальный  семинар – практикум «Внеурочная деятельность в рамках реализации проекта «Наша новая школа»
	1). Продолжить работу по сопровождению работы РВЦИ в школах района
	

	
	б) обеспечение подготовки и повышения квалификации профессиональных руководителей в сфере образования
	Повышение квалификации профессиональных руководителей в сфере образования
	С 04 февраля по 08 февраля 2013 года 4 руководителя прошли КП в ТГПУ по теме: «Управленческие основы проектирования образовательной среды ОУ с использованием дистанционных технологий в условиях перехода на ФГОС»

С 25 марта по 29 марта 2013 года проведены выездные курсы повышения квалификации по распределенной модели (I сессия) для руководящих работников и кадрового резерва Молчановского района «Доступность – Качество – Эффективность. (Менеджмент качества образования в условиях реализации ФГОС» - 25 человек.

С 13 по 29 марта  1 руководитель прошел обучение  по программе  «Подготовка управленческих кадров в сфере образования» в Томском филиале РАНХиГС.
	1). Продолжить повышение квалификации профессиональных руководителей в сфере образования
	

	
	
	
	С 16.09 по 27.09.2013 прошел обучение в ТОИПКРО на курсах повышения квалификации по теме «Формирование кадрового резерва как технология управления персоналом (Школа кадрового резерва) директор МБОУ «Могочинская СОШ»
С 5.11 по 8 .11.2013 года проведены выездные курсы повышения квалификации по распределенной модели (II сессия) для руководящих работников и кадрового резерва Молчановского района «Доступность – Качество – Эффективность. (Менеджмент качества образования в условиях реализации ФГОС» - 25 человек, из них 9 педагогов – кадровый резерв

С 05.11.2013 по 15.11.2013 заместитель директора по УВРМАОУ «Тунгусовская СОШ» прошла повышение квалификации в ТОИПКРО на кафедре управления и экономики образования по теме «Основные направления и особенности реализации государственной политики в образовании»
	
	


2.  Нормативная правовая база (нормативные документы МОУО)

1. Приказ управления образования  от 01.02.2013 №40 «О направлении педагогов на курсы повышения квалификации в ТГПУ»

2. Приказ управления образования от 04.02.2013 №47 «Об обеспечении организации и проведения конкурсного отбора лучших учителей Муниципальных образовательных учреждений Молчановского района на назначение стипендии Губернатора Томской области в 2013 году»

3. Приказ управления образования  от 18.02.2013 «Об итогах проведения районного (заочного) конкурса «Портфолио педагога»

4. Распоряжение ДОО от 07.03.2013 №142-р «Об утверждении списка учителей - победителей на назначение стипендии Губернатора Томской области в 2013 году»

                 5.Приказ управления образования от 18.03.2013 №77 «О проведении выездных курсов повышения квалификации»

6. Информационное письмо ДОО от 12.03.2013 №725/01-08 «О направлении на обучение»

7. Информационное письмо ДОО, ОГБУ РЦРО от 21.03.2013г. «Ярмарка медиапродуктов»

8. Информационное письмо ДОО, ОГБУ РЦРО от 25.03.2013г. №140 «Об организации и проведении конкурса на получение денежного поощрения лучшим учителям»

9. Приказ управления образования от 07.05.2013г. №123 «О проведении межмуниципального семинара – практикума «Внеурочная деятельность в рамках реализации проекта «Наша новая школа»

10. Приказ управления образования от 14.05.2013г. №130 «О проведении межмуниципального семинара – совещания «Информатизация образовательного процесса как средство повышения качества образования»

11. Приказ управления образования от 20.08.2013г №215 «Об участии педагогических работников Молчановского района в областной августовской конференции «Задачи развития приоритетных направлений модернизации общеобразовательной системы Томской области в условиях введения Закона «Об образовании в РФ»                 

12. Приказ управления образования от 20.08.2013г. №207 «О подготовке и проведении августовской конференции работников образования Молчановского района»

13. Информационное письмо управления образования от 06.09.2013г №575/01-22 «Итоги августовской конференции»

14. Приказ управления образования от 25.09.2013г. «О проведении торжественного заседания, посвященного Дню учителя»

15. Приказ управления образования от 16.10.2013 № 257 «О проведении межмуниципальной игры «Виват, Россия!»

16. Приказ управления образования от 17.10.№262 «О проведении выездных курсов повышения квалификации»

17. Постановление Администрации Молчановского района Томской области от 31.10.2013 №844 «Об утверждении муниципальной программы «Укрепление кадрового потенциала муниципальных образовательных учреждений  Молчановского района на 2014-2016 годы»

18. Приказ управления образования от12.11.2013 №291 «О проведении муниципального конкурса образовательных программ дополнительного образования детей»

19. Приказ управления образования от12.11.2013 №292 «Об итогах проведения районного этапа областного конкурса «Лучший публичный доклад системы образования Молчановского района»

20. Приказ управления образования от 19.11.2013 №300 «О проведении межмуниципального обучающего семинара-совещания по экологическому образованию»

21. Приказ управления образования от09.12.2013 №317 «Об изучении состояния организации методической работы в ОУ»

3. Финансовое обеспечение мероприятия (средства муниципального и регионального бюджетов)

В целом, на мероприятия по совершенствованию учительского корпуса из средств регионального и муниципального бюджетов реализовано  9839,4 тыс.  рублей, из них: 

на повышение квалификации педагогов для реализации ФГОС – 215 тыс. руб;

на повышение квалификации управленческих кадров для реализации ФГОС – 84,2 тыс.руб.;

стипендии, премии и другие выплаты за качество работы педагогическим работникам – 9294,3 тыс.руб.;

поддержка молодых специалистов – 245,9 тыс. руб.

4. Анализ выполнения мероприятия (эффекты, проблемные вопросы, задачи и планируемые результаты с указанием сроков)

· С 04 февраля по 08 февраля 2013 года 6 педагогов ОУ района прошли курсы повышения квалификации по теме: «Использование дистанционных технологий для обеспечения вариативности формообразовательной деятельности в ОУ в условиях  перехода на ФГОС»;  4 руководителя по теме: «Управленческие основы проектирования образовательной среды ОУ с использованием дистанционных технологий в условиях перехода на ФГОС»

· В конкурсном отборе лучших учителей  на получение стипендии Губернатора Томской области приняли участие 19 педагогов. По рейтингу победителями конкурса стали 7 учителей из 4 школ района. Результаты конкурсного отбора представлены на сайте Управления образования Молчановского района.

· В конкурсе профессионального мастерства «Портфолио педагога» приняли участие 17 педагогов из 7 ОУ района. 8.02.2013 состоялось заседание конкурсной комиссии по оценке Портфолио педагогов. Награждение победителей и участников конкурса состоялось на заседании муниципального методического Совета 14.03.2013 года.

·  Для удовлетворения возросшей потребности педагогов в повышении информационной культуры на базе района с 25 марта по29 марта 2013 года  проведены  выездные курсы повышения квалификации по распределенной модели (I сессия) для руководящих работников и кадрового резерва Молчановского района «Доступность – Качество – Эффективность. (Менеджмент качества образования в условиях реализации ФГОС» .  25 руководителей  прошли обучение.

· С 13 по 29 марта  1 руководитель прошел обучение  по программе  «Подготовка управленческих кадров в сфере образования» в Томском филиале РАНХиГС.

·  В рамках повышения квалификации проведено 4 заседания межшкольных методических объединений, 2 заседания муниципального методического Совета.

· В связи с приостановлением работы некоторых школ и с карантином 2 межмуниципальных семинара, запланированных на февраль и март перенесены на апрель и май

· 19 апреля 2013 года 13 педагогов района приняли участие в межмуниципальном образовательном событии для педагогов «Ярмарка медиапродуктов» на базе МБОУ «Шегарская СОШ».

· В конкурсе на получение денежного поощрения лучшим учителям приняли участие 5 педагогов района

· 15 мая 2013г. в МБОУ «Молчановская СОШ №1»  проведён  межмуниципальный  семинар – практикум «Внеурочная деятельность в рамках реализации проекта «Наша новая школа» В образовательном событии приняли участие 68 педагогов из восьми образовательных учреждений              Молчановского и Чаинского районов. Проведено 7 занятий по внеурочной деятельности и  11  мастер-классов. Все участники семинара получили сертификаты ОГБУ «Региональный центр развития образования», которые являются накопительными для повышения квалификации по персонифицированной модели.

· 17 мая 2013 года в МАОУ «Молчановская СОШ№2» состоялся межмуниципальный семинар-совещание руководителей и учителей образовательных учреждений  по теме «Информатизация образовательного процесса как средство повышения качества образования». В семинаре приняли участие 110 педагогов и руководителей из Молчановского, Кривошеинского, Бакчарского, Чаинского, Шегарского и Томского районов. В конференции приняли участие Шушпанова О.В., председатель комитета развития образовательных систем Департамента общего образования Томской области, к.п.н,  Серов Ю.П., начальник отдела организационного и информационного обеспечения Департамента общего образования Томской области, ГайдамакаЕ.П., заведующий ресурсно-методического центра ТОИПКРО. Проведено 7 презентаций современного интерактивного оборудования. Организована работа  4 секций по проведению мастер-классов педагогов 3-х районов (Молчановского, Кривошеинского, Томского). Проведено 19 мастер-классов, на которых присутствовало 80 человек. В течение  всей работы семинара-совещания представлена возможность посещения выставки современного интерактивного оборудования. Семинар прошёл в рабочей, конструктивной обстановке обмена опытом и знакомства с технологическими новинками, предлагаемыми для Новой школы, переходящей на ФГОС, которые помогут в решении непростой и чрезвычайно важной задачи – создания современной образовательной среды наших школ.

· 5 июня 2013года 6 педагогов района приняли участие в семинаре-стажировке «Основные приемы работы с программным обеспечением ActivInspire при использовании школьных нетбуков СМРС, систем голосования ActiVote и ActivExpression2»В рамках повышения квалификации проведено 5 заседаний межшкольных методических объединений, 1 заседание муниципального методического Совета
· В областной августовской конференции педагогических работников приняли участие 30 педагогов Молчановского района
· 30 августа 2013 года состоялась ежегодная августовская конференция педагогических работников Молчановского района «Приоритетные направления модернизации муниципальной системы образования Молчановского района». В работе конференции приняли участие 177 педагогов и руководящих работников  муниципальных образовательных учреждений Молчановского района. В работе конференции приняли участие: Глава Молчановского района, начальник ДОО А.А.Щипков, преподаватели ТОИПКРО. Вручены награды и грамоты 14 работникам образования. После пленарной части педагоги продолжили работу в 8 предметных секциях, где  46 педагогов представили свой опыт работы.  Всем педагогам вручены сертификаты Управления образования. В фойе школы были размещены  стендовые доклады по  итогам работы базовых инновационных площадок.
· 1-2 ноября 6 педагогов прошли повышение квалификации на обучающем семинаре «Новые интерактивные средства в современном образовательном процессе в условиях введения ФГОС» в гимназии №56 г.Томска

· 5 ноября 4 педагога направлены на бюджетный очный семинар «Урок в условиях реализации ФГО: проектирование, проведение, анализ», в гимназию №24 им.М.В.Октябрьской г.Томска.

· С 05 – 08 ноября 2013 года проведены  выездные курсы повышения квалификации по распределенной модели (II сессия) для руководящих работников и кадрового резерва Молчановского района «Доступность – Качество – Эффективность. (Менеджмент качества образования в условиях реализации ФГОС» .  25 руководителей  прошли обучение.

· Утверждена долгосрочная целевая программа «Укрепление кадрового потенциала муниципальных образовательных учреждений  Молчановского района на 2014-2016 годы»
· В целях  повышения роли учреждений дополнительного образования детей, выявления, поддержки и поощрения творчески работающих педагогов дополнительного образования, формирования профессиональной компетентности и популяризации деятельности  педагогов дополнительного образования  Молчановского района объявлен конкурс образовательных программ дополнительного образования детей. С 15ноября -25 декабря 2013года – школьный этап.
· В целях создания информационной основы для организации диалога и согласования интересов всех участников образовательных отношений, включая представителей общественности, обеспечения прозрачности функционирования образовательных учреждений Молчановского района с 1 сентября по 31 октября 2013года в ОУ Молчановского района проводился  районный этап областного конкурса «Лучший публичный доклад системы образования». В конкурсе приняли участие 5 общеобразовательных учреждения (55,5% от общего кол-ва ОУ): МАОУ «Молчановская СОШ №1», МАОУ «Молчановская СОШ №2», МБОУ «Сарафановская СОШ», МБОУ «Наргинская СОШ», МКОУ «Соколовская СОШ». Районной экспертной группой осуществлено изучение поступивших материалов и произведена их оценка в соответствии с показателями и критериями, обозначенными в Положении о Конкурсе. Направлены на областной конкурс «Лучший публичный доклад системы образования» публичный доклад Управления образования Администрации Молчановского райна и публичный доклад МАОУ «Молчановская СОШ №2». Оба доклада заняли 5 место в области.
· В рамках Года охраны окружающей среды, реализации Стратегии непрерывного экологического образования населения Томской области на базе РВЦИ МАОУ «Молчановская СОШ №1» проведен межмуниципальный семинар-совещание по экологическому образованию. В семинаре приняли участие учащиеся и педагоги Молчановского и Кривошеинского районов. В семинаре приняли участие инспекторы по охране природных ресурсов Томской области, они познакомили присутствующих с особо охраняемыми природными территориями Молчановского района. Организаторы семинара рассказали о Всемирном фонде охраны окружающей среды и условиях вступления в данный клуб. Для детей проведена учеба «Не оставь след или как вести себя на природе». На протяжении всего семинара все присутствующие были вовлечены в деятельность, чувствовалась заинтересованность каждого участника. Предложено продолжить подобное общение и далее.

· С 20 декабря по 25 декабря проведена проверка по  изучению состояния организации методической работы в 2 школах района: МБОУ «Сарафановская СОШ» и МАОУ «Молчановская СОШ №1». Отмечены положительные результаты и даны рекомендации по улучшению методической работы в школах.

· В IV квартале  проведено 2 заседания муниципального методического Совета,  4 заседания районных методических объединений, 5 заседаний межшкольных методических объединений.

· 27 ноября 2013 года 11 педагогов приняли участие в межмуниципальном семинаре по аттестации педагогических работников «Школа координаторов».

5. Эффекты реализации направления в 2013 году.

Все перечисленные выше меры привели к изменениям в муниципальной системе образования, которые можно отнести к положительным эффектам: 

1). В районе сложилась хорошая практика по организации выездных курсов на базе района, что позволяет обеспечить условия для обеспечения непрерывности и персонификации повышения квалификации педагогических работников для работы по новым стандартам.

2). Растет количество педагогов, желающих получить высшее образование. В районе разработано Положение об обучении работников муниципальных ОУ в педагогических ОУ среднего специального и высшего образования (Постановление Администрации Молчановского района ТО от 17.10. 2012г. «О некоторых мерах по укреплению кадрового потенциала муниципальных ОУ); принята ДЦП «Укрепление кадрового потенциала муниципальных образовательных учреждений Молчановского района на 2014-2016 годы» (Постановление Администрации Молчановского района от 31.10.2013 №844)
Заочно обучается в ТГПУ – 9 педагогов; 4 педагога получают переподготовку по направлению «Дошкольное образование».

3). Растет количество педагогов, желающих принять участие в конкурсах профессионального мастерства, семинарах и конференциях.

4). По инициативе педагогов увеличилось количество межшкольных и районных объединений учителей-предметников
5).Наблюдается положительная динамика по  внедрению новых моделей аттестации педагогических работников. В 2013году аттестовано на 6% педагогов больше, чем запланировано.

6). Повышение заработной платы педагогических работников способствует росту престижа учительской профессии. 

6. Проблемные вопросы реализации направления
В реализации направления «Совершенствование учительского корпуса» выявлены следующие проблемы:

1. Дефицит профессионально компетентных специалистов системы  образования, связанный со старением педагогических и  управленческих кадров (20,9% - учителя и руководители пенсионного возраста)

2. Активизация работы руководства ОУ по внедрению персонифицированной модели повышения квалификации
3. Необходимость совершенствования самообразования педагогических работников
7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления.
      1.  Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников через проведение конкурсов профессионального мастерства; проведения семинаров, организацию работы ММО и РМО, сопровождение работы РВЦИ
2. Обучение на курсах повышения квалификации всех учителей основного звена для  работы по ФГОС ООО

3. Обеспечение реализации долгосрочной целевой программы «Укрепление кадрового потенциала муниципальных образовательных учреждений на 2014-2016 годы», совершенствование механизмов привлечения перспективных выпускников ВУЗов для работы в ОУ района.

4. Совершенствование механизмов самообразования педагогических работников
Планируемые показатели:
Доля руководителей и педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации для работы  в соответствии с ФГОС – 80,4%;

Доля педагогических работников (учителей и прочих педагогических работников) прошедших в истекшем учебном году курсы  повышения квалификации в общей численности педагогических работников (учителей и прочих педагогических работников) общеобразовательных учреждений – 73,4%

Доля педагогических работников,  получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационные категории, в общей численности педагогических работников – 22,4%;

Доля педагогических работников, получивших в установленном порядке подтверждение соответствия занимаемой должности,  в общей численности педагогических работников – 17,7%
8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению.
Качественные показатели мониторинга реализации  инициативы по направлению «Совершенствование учительского корпуса» за 2013год выполнены в полном объеме:

20,37% составляет доля педагогических работников,  получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационные категории, в общей численности педагогических работников,  что на 6% выше планируемого.

13,58%  составляет доля педагогических работников, получивших в установленном порядке первую
квалификационную  категорию, в общей численности педагогических работников;
6,79% составляет доля педагогических работников, получивших в установленном порядке высшую квалификационную категорию в общей численности педагогических работников;
16,67% составляет доля педагогических работников, получивших в установленном порядке подтверждение соответствия занимаемой должности,  в общей численности педагогических работников
70,6%- доля руководителей и педагогических работников общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации для работы  в соответствии с ФГОС, что на 0,4% больше запланированного.

69,68% - доля педагогических работников (учителей и прочих педагогических работников) прошедших в истекшем учебном году курсы  повышения квалификации в общей численности педагогических работников (учителей и прочих педагогических работников) общеобразовательных учреждений;
92,37% -укомплектованность общеобразовательных учреждений  педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование.

В районе отмечается положительная динамика учителей, желающих повысить свой профессиональный уровень:  9 учителей обучаются заочно в ТГПУ.

12,18% -доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей  общеобразовательных учреждений

В 2013 году в  район приехало 2 молодых педагога.
9 чел. – являются наставниками молодых специалистов, 1 педагогу – наставнику была оказана материальная поддержка (доплата из стимулирующей части фонда заработной платы)
34419,641 рублей- среднемесячная начисленная заработная плата учителей за отчетный период

27376,183 рублей – среднемесячная начисленная заработная плата управленческого персонала за отчетный период

