Часть III.  Совершенствование учительского корпуса

1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году.

7. Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников
б) развитие системы профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов, поддержки сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности
9. Модернизация системы педагогического образования

б) обеспечение подготовки и повышения квалификации профессиональных руководителей в сфере образования
            С целью повышения эффективности процессов подбора, расстановки и ротации кадрового резерва приказом департамента образования от 03.03.2010 г. № 166 утверждено Положение о резерве управленческих кадров муниципальной системы образования города Томска. Сформирован план работы с резервом управленческих кадров муниципальной системы образования города Томска, согласно которому проводятся мероприятия с резервом управленческих кадров.

    С целью вхождения в должность для вновь назначенных руководителей составляется план стажировки по вопросам деятельности образовательного учреждения, с привлечением специалистов всех направлений деятельности учреждения.

2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления (перечень нормативных актов с реквизитами документов).

1.   Постановление Администрации Томской области от 04.03.2013 № 80а « О денежном поощрении лучших учителей областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, реализующих общеобразовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования».
2.   Распоряжение Администрации Томской области от 30.01.2013 г  № 46-р «Об объявлении, организации и проведении конкурса на назначение стипендии Губернатора Томской области  лучшим учителям областных государственных и муниципальных образовательных учреждений  в 2013 году».
3.    Распоряжение департамента администрации Города Томска от 14.01.2013 № р 3 «О проведении городского этапа Всероссийского конкурса «Учитель года-2013».
3.  Финансовое обеспечение реализации направления

Ежегодно работники муниципальных общеобразовательных учреждений города Томска посещают курсы, семинары и прочие мероприятия по повышению квалификации. Финансирование данных мероприятий осуществляется за счет средств местного и областного бюджета, выделяемых учреждениям на финансирование образовательного процесса. Кроме того, в 2013 году на повышение квалификации, профессиональную переподготовку руководителей общеобразовательных учреждений и учителей были выделены средства в рамках комплексного проекта модернизации образования. 

Также в 2013 году работники муниципальных общеобразовательных учреждений проходили курсы по программе «Противодействие терроризму», а также – курсы повышение квалификации бухгалтеров по программе «Бухгалтерский учет в государственных (муниципальных) учреждениях».

В бюджете муниципального образования «Город Томск» на 2014 год и плановый период 2015-2016 годов, который утвержден Решением Думы Города Томска от 10.12.2013 № 900,  предусмотрены средства местного и областного бюджета, в рамках которых в 2014 году будет осуществляться оплата курсов повышения квалификации.   Средства федерального бюджета на модернизацию системы общего образования в бюджете муниципального образования «Город Томск» по состоянию на 1 января 2014 года не предусмотрены.

4. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году (Приложение 2).

б) Развитие системы профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов, поддержки сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности
Постановлением Администрации Томской области от 04.03.2013 № 80а «О денежном поощрении лучших учителей областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, реализующих общеобразовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования» был объявлен конкурс на получение денежного поощрения лучшими учителями. В конкурсе  на получение денежного поощрения приняли участие 73 (32,4 % от общего числа участников) педагога  из   общеобразовательных учреждения города Томска.  32 педагога города Томска  стали победителями конкурса,  что составило 53,3  % от числа победивших.

Распоряжением Администрации Томской области от 30.01.2013 г  № 46-р «Об объявлении, организации и проведении конкурса на назначение стипендии Губернатора Томской области  лучшим учителям областных государственных и муниципальных образовательных учреждений  в 2013 году». Объявлен конкурс на получение  стипендии лучшими учителями. В конкурсе на получение  стипендии приняли участие 280  педагогов  из  58  общеобразовательных учреждения города Томска.  108 учителей  города Томска  стали победителями конкурса.  
В 2013 году  12 учителей  мужчин  приняли участие в областном конкурсе «Рыцарь в образовании». 
В 2012-13 учебном году проведены муниципальные этапы Всероссийских конкурсов педагогического мастерства «Учитель года», «Воспитатель года».

Конкурс направлен на развитие творческой деятельности педагогических работников по обновлению содержания образования, поддержку новых технологий в организации образовательного процесса, рост профессионального мастерства педагогических работников, утверждение приоритетов образования в обществе.

Для подготовки педагогов к конкурсу «Учитель года», «Воспитатель года»  работает обучающая программа «Мастерство. Труд. Вдохновение».  В результате реализации программы  в период 2001-2013 годов наблюдается тенденция успешности  городских педагогов в  участии регионального этапа конкурсов. За 11 лет  реализации программы 7  педагогов занимали первое место в региональных этапах Всероссийского конкурса. 
Отличительной чертой  конкурса «Учитель года -2013» является представление учителей естественно-математического цикла: 2 учителя физики, 2 учителя химии, учителя биологии, информатики, технологии. По- прежнему активны педагоги начальных классов, музыки, русского языка и литературы,    иностранного языка.

В 2012-13 учебном году  учителя  создавали  сайт, представляли себя в творческой презентации, публично представляли опыт работы через методическое объединение, мастер-класс.  Финалисты представляли публичное выступление-размышление, отражающее современные тенденции в Российском образовании, гражданскую позицию педагога, вели  разговор со старшеклассниками на свободную тему в режиме импровизации.  Победителем городского и регионального этапов  конкурса стал Колпаков Сергей Николаевич, учитель физики школы №49. Финалистами муниципального этапа стали Рагимова А.М., учитель химии школы №44, Грязнова Н.В., учитель начальной школы лицея №7, Аплина Регина Жамильевна, учитель английского языка гимназии №56.

       Профессиональный конкурс «Воспитатель года» с 2009 года проводится  на Всероссийском уровне. За три последних года педагоги ДОУ  достойно представляют город Томск на уровне региона: Гордеева Наталья Михайловна, учитель-логопед детского сада №55, Матвиевская Екатерина Геннадьевна, воспитатель детского сада №24, Плешакова Ирина Павловна, руководитель по изобразительной деятельности детского сада № 94.

 
В конкурсе педагогического мастерства «Воспитатель года – 2013» приняли участие 12 педагогов  дошкольных образовательных учреждений города Томска Финалисты муниципального этапа достойно представили город Томск на региональном этапе конкурса: Онищук А.С., воспитатель детского сада №134, Шубина Наталья Борисовна, руководитель по физическому воспитанию детского сада №53,Урбанович Татьяна Владимировна, учитель-логопед детского сада №40, Плешакова Ирина Павловна, руководитель по изобразительной деятельности детского сада №94.   

 По итогам всех конкурсных испытаний городского и регионального этапов Всероссийского конкурса «Воспитатель года - 2013» победителем стала Плешакова Ирина Павловна, руководитель по изобразительной деятельности детского сада № 94. Второе место на региональном этапе заняла учитель-логопед детского сада №40 Урбанович Татьяна Владимировна.
В 2013 году проводился  конкурс учителей физики и математики«Лучший по профессии-2013».
В конкурсе «Лучший по профессии-2013» участвовало 107 человек: 47 учителей физики и математики и 60 учащихся школ, включая Томскую область, Красноярский край, Кемеровскую область. Так же, в нашем конкурсе приняли участие 11 учителей Казахстана (гг. Астана, Актобе, Кокшетау). 

В ходе первых двух этапов конкурсанты решали школьные задачи по физике и математике, в том числе и олимпиадные. 14 мая 2013 года для конкурсантов прошло заключительное испытание – демонстрация фрагмента урока-исследования для класса, сформированного из учеников конкурсантов. 

В финале боролись за призовые места 10 учителей (физики и математики), из них 6 учителей общеобразовательных учреждений города Томска.

Конкурсантам необходимо  было провести урок-исследование со всеми необходимыми структурными элементами, к тому же в разновозрастном  классе (5-11 классы). Победители в номинации «Лучший учитель физики»:

· лауреат II степени – учитель физики МАОУ гимназия № 55 г. Томска – Колотовкина Ирина Владимировна; 

· лауреат I степени – учитель физики МАОУ СОШ № 4 имени И.С. Черных  г. Томска – Куракова Ольга Алексеевна. 

Победители в номинации «Лучший учитель математики»: 

· лауреат III степени – учитель математики МБОУ Русская классическая гимназия № 2 г. Томска – Чечерина Оксана Владимировна;


В международных конкурсах в 2012-2013 учебном году завоевано 57 призовых мест педагогами 18 общеобразовательных учреждений. Наиболее значимые конкурсы:
· II Международный конкурс педагогического мастерства «Профессионал» (Центр научной мысли г. Таганрог);

· Конкурс профессионального мастерства среди педагогов «Нескучные уроки» в рамках Международного социально-образовательного проекта «Открытый мир»;

· Всероссийский конкурс инноваций с международным участием на присуждение общественных наград Национальной Премии «Элита российского образования» номинация «Здоровьесберегающие технологии в образовании» и номинация «Отличные успехи в образовании»;

· Международный конкурс по лингвострановедению «Life in Britain»;
· Конкурс «Гуманитарные науки» Международного фестиваля культуры и искусства (Москва);

· II Международный конкурс методических разработок учителя «Карст под защитой» в рамках Международной научно-практической конференции «Охрана карстовых территорий -мониторинг и управление» (г.София, Болгария);

Модернизация системы педагогического образования
а) создание крупных базовых центров подготовки педагогических кадров
б) обеспечение подготовки и повышения квалификации профессиональных руководителей в сфере образования
В 2013  году прошли курсы повышения квалификации 17  директоров и заместителей директоров, 287 учителей общеобразовательных учреждений.


В рамках целевого финансирования администрации Города Томска обучены на курсах повышения квалификации при Томском государственном педагогическом университете 26 учителей физики по теме «Особенности преподавания физики в условиях ФГОС».
С целью своевременного замещения вакантных должностей руководителей муниципальных образовательных учреждений города  Томска, стимулирования повышения профессионализма и деловой активности работников муниципальной системы образования города Томска приказом департамента образования от 03.03.2010 № 166 было утверждено Положение о резерве управленческих кадров муниципальной системы образования города Томска.

За период с 29.07.2010 по настоящее время из резерва управленческих кадров МСО было назначено на должность руководителя муниципальных образовательных  учреждений  города Томска 13 чел.  

Подготовка лиц, зачисленных в резерв, производится в соответствии с планом работы, утверждаемым на каждый учебный год. В течение всего учебного года структурными подразделениями департамента, Советами руководителей проводятся различные мероприятия: анкетирование, консультации, обучающие семинары по вопросам охраны труда и техники безопасности, организации учебно-воспитательного процесса, лицензирования и государственной аккредитации учреждении, организации делопроизводства и работы с кадрами; семинары по вопросам применения  норм законодательства и др.     

По мере необходимости проводится корректировка списка резерва (исключение из резерва, дополнение новыми кандидатурами). 

5. Эффекты реализации направления  в 2013 году 

      1. Формирование открытого пространства для обмена лучшим инновационным и     педагогическим опытом.

      2. Изменение уровня исследовательских и инновационных практик педагогических и руководящих работников образовательных учреждений.

      3. Участие в сетевых  Интернет-сообществах  дает  возможность педагогам расширить область взаимодействия по обмену  педагогическим опытом, значительно сократить время на получение необходимой информации.

      4. В связи с изменениями в оплате труда появилась  реальная возможность стимулирования активно участвующих в конкурсном движении педагогов.
   6. Отрабатываются новые механизмы выявления и поддержки учителей, активно внедряющих инновационные программы, для наращения их стартовых возможностей. 

6. Проблемные вопросы  реализации направления.

1. Привлечение молодых педагогов  для работы в общеобразовательных учреждений города Томска.

2. Отсутствие у части педагогов потребности в профессиональном развитии, которые в силу сложившихся стереотипов, становятся не вос​приимчивыми к нововведениям, слабая мотивация к профессиональному общению, ИКТ-компетентности  для участия в сетевых Интернет-сообществах.

3. Отсутствие заинтересованности  в диссеминации собственного опыта у педагогов-победителей профессиональных конкурсов, отсутствие психологической поддержки педагогов, профессиональное выгорание.

4. Старение педагогических кадров: в муниципальной системе образования города Томска работает педагогов пенсионного возраста 25,4% (по состоянию на 01.09.13) от общего состава педагогических работников.
7. Задачи  и планируемые показатели на следующий календарный  год по реализации направления.

1. Составить и утвердить индивидуальные планы подготовки лиц, состоящих в резерве МСО г. Томска   (до 10.02.2014 года).

2. Продолжить работу по подготовке резерва в соответствии с ранее утвержденным общим планом работы с резервом, а также  индивидуальными планами подготовки, утвержденными  в феврале 2014года.
3. Довести долю руководителей, имеющих диплом о профессиональной переподготовке по направлению «Менеджмент организации» до 60 % к 01.12.2014 года.

8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению.

     Доля педагогических работников, в истекшем учебном году прошедших курсы повышения квалификации в общей численности педагогических работников образовательных учреждений составляет 39,84 %.

Доля педагогических работников, в истекшем учебном году прошедших курсы повышения квалификации  по персонофицированной модели повышения квалификации составляет 15,32 %.

