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Пояснительная записка
Цель программы – обеспечивать подготовку управленческих и педагогических кадров к участию в модернизации образования, ориентировать их на ценностные установки, цели и задачи, определенные программами и проектами развития системы образования.

Программа направлена на решение ряда задач, в том числе:

· принятие управленцами и педагогами идеологии модернизации и концептуальных подходов к его реализации;

· освоение управленцами и педагогами структуры и содержания основных документов, системы основных, ведущих и дополняющих их документов; 

· освоение управленцами и педагогами новой системы требований к оценке качества образования;

· освоение современных стратегий и технологий управления и др.

Программа разработана в соответствии с квалификационными требованиями к педагогическим профессиям и должностям, прежде всего, к руководителям образовательных учреждений, заместителям директоров, специалистам методических служб, специалистам органов управления образованием, непосредственно организующим процесс управления системой образования, педагогам.
Принципы реализации программы.
Сетевой характер формирования программы. Слушатель получает образовательную услугу повышения квалификации на различных учебных площадках РЦРО.
Модульность. Каждый раздел программы состоит из ряда учебных модулей (от 8 до 52 учебных часов). Модуль - комплекс занятий, направленных на достижение единой цели и общего результата. Модуль имеет общую логику достижения результата, объединяет различные формы и методы учебной работы, включая проектную деятельность и дистанционное обучение, может иметь теоретико-прикладной или прикладной характер. Модуль включает промежуточную форму аттестации, которая предполагает защиту какой-либо части разрабатываемого и реализуемого проекта (программы), либо разработку какого-либо управленческого решения.

Интерактивность. Учебные модули должны обеспечить интерактивный режим работы на основе активных групповых методов обучения с элементами дискуссии, обсуждения, игры и т.д. Основная задача интерактивных приемов работы - создание «быстрой» мотивации и рефлексии деятельности группы. Дистанционный режим обучения в рамках реализации данного принципа направлен на усиление рефлексивности не только процесса, но и результата обучения.
Проектный режим работы. Учебные модули должны обеспечить сопровождение разработки и реализации инновационных проектов образовательных учреждений.

Открытость. Программа создает возможности для объединения ресурсов инновационных общеобразовательных учреждений и инновационного опыта  лучших педагогов, предоставляет слушателю возможность осваивать различные модули повышения квалификации, вошедшие в образовательную программу РЦРО, в разных образовательных учреждениях в зависимости от собственных потребностей, потребностей образовательного учреждения и оценки уровня качества реализации учебных программ в том или ином месте.

Инновационная направленность. Ориентация содержания курсовой подготовки на обеспечение перспективных потребностей системы общего образования, с одной стороны, и решения конкретных институциональных проблем слушателей, с другой.

Командное обучение. Обучение команд слушателей из одного образовательного учреждения или одного муниципалитета, объединенных общей системой деятельности. На основе выбора команды формируется индивидуальная образовательная программа каждого участника команды. 

Тьюторское и проектное сопровождение деятельности педагогов, руководителей, проектных групп и команд в постпроектный период.

Накопительный характер освоения программы. Каждый слушатель получает право обучаться по разным проблемам на учебных площадках РЦРО, имея при этом возможность «суммировать» все модули в единый «пакет». Механизмом реализации такого подхода является сертификат. 

Категория слушателей: руководители и педагоги, управленческие и педагогические команды, непедагогические работники ОУ, специалисты муниципальных органов управления образованием, муниципальных методических служб.

Продолжительность обучения: 72 учебных часа.

Форма обучения: с отрывом от работы или с частичным отрывом от работы.

Количество часов в день: не более 8 учебных часов в день.
Структура программы. Образовательная программа «Инновации в образовании» состоит из 3-х взаимосвязанных  частей: 

1) базовая часть включает инвариантную составляющую, представленную учебным модулем «Основы законодательства РФ в области образования» в объеме 4 учебных часов, и вариативную составляющую, представленную  учебными модулями в объеме 4 учебных часов;

2) профильная часть включает инвариантную составляющую, представленную учебным модулем «Теоретические и методические основы инноваций в образовательном учреждении и учебном предмете» в объеме 8 учебных часов, и вариативную составляющую, представленную учебными модулями объемом от 8 до 52 учебных часов;

3) программа итоговой аттестации в объеме 4 учебных часов.

Слушатели при заказе курсов повышения квалификации и/или формировании индивидуальной образовательной программы вправе определять состав модулей в суммарном объеме 72 учебных часов при условии обязательного освоения инвариантной составляющей базовой и профильной частей в объеме 16 учебных часов и прохождения программы итоговой аттестации в объеме 4 учебных часов.
Вариативная составляющая образовательной программы «Инновации в образовании» носит сетевой характер и состоит из трех блоков:

1. Сетевая программа повышения квалификации руководителей и участников управленческих команд образовательных учреждений.
2. Сетевая программа повышения квалификации педагогов и участников педагогических команд образовательных учреждений.

3. Сетевая программа повышения квалификации непедагогических работников образования. 

Организационные формы работы по программе ориентированы на моделирование образовательных ситуаций, непосредственное включение слушателей в процесс обсуждения управленческих и педагогических проблем, анализ собственных затруднений, которые неизбежны по время практического использования изучаемого материала. Деловые и ролевые игры, педагогическое моделирование и проектирование, кейс-метод, элементы социально-психологического тренинга - все это непосредственно отрабатывается во время учебных занятий. Слушателям предлагаются учебные задания по разработке собственных организационно-педагогических моделей с учетом конкретных локальных, муниципальных и региональных условий.
Кроме практики самостоятельного описания проекта, создания новых моделей, проектов и программ, слушатели получают возможность опробовать разработанные материалы в аудитории, которая может компетентно оценить качество созданного продукта, указать на имеющиеся недоработки, помочь исправить содержательные пробелы. Такая предварительная апробация проекта и его качественный профессиональный анализ помогают слушателям курсов повысить самооценку, утвердиться в желании использовать новые педагогические технологии и в дальнейшем активно работать в данном направлении с учетом изменяющейся ситуации, контингента.
Ожидаемые результаты:
· авторские проекты и программы, обеспечивающие реализацию идеологии и нормативного содержания модернизации;

· диагностируемая профессиональная готовность работников образования к реализации проектов модернизации;

· профессиональная компетентность руководителей и педагогов образовательных учреждений и методистов как специалистов по управлению процессом модернизации.

Аттестация и сертификация освоения программы. Оценка уровня знаний слушателей осуществляется в ходе промежуточной и итоговой аттестации.
В ходе промежуточной аттестации осуществляется оценка уровня знаний слушателей, освоивших образовательный модуль. Предусматриваются следующие основные виды промежуточной аттестации: зачет, защита проекта (модели проекта), тестирование,  реферат, эссе, кейс-стади, портфолио, контрольная работа и другие виды контроля. Формы промежуточной аттестации определяются содержанием  рабочей программы модуля. По итогам освоения модуля образовательной программы слушателю выдается сертификат установленного образца, являющийся основанием для дальнейшего повышения квалификации в ОГБУ «РЦРО» и получения удостоверения о краткосрочном повышении квалификации в объеме 72 учебных часов. 
В ходе итоговой аттестации осуществляется оценка уровня знаний слушателей, освоивших образовательную программу повышения квалификации.  Предусматриваются следующие основные виды итоговой аттестации: зачет, защита проекта (модели проекта), тестирование,  реферат, эссе, кейс-стади, контрольная работа и другие виды контроля, предусмотренные учебными планами и программами. По итогам прохождения итоговой аттестации слушателю выдается удостоверение о повышении квалификации в объеме 72 учебных часов. Итоговая аттестация осуществляется в объеме 4 учебных часов. Порядок проведения и содержание определяется программой итогового контроля. 

Реализация программы предполагает самостоятельную проектно-исследовательскую работу слушателей. Содержание и контроль самостоятельной работы слушателей определяется рабочей программой учебного модуля.

Примерные вопросы для подготовки к итоговой аттестации:

1. Основы законодательства РФ в области образования.
2. Нормативно-правовая база общего (дополнительного, дошкольного) образования.

3. Система образования: современные тенденции, проблемы и перспективы.

4. Компетентностный подход в образовании: сущность, основные понятия, этапы становления.

5. Цель, задачи, структура, основные понятия изученной предметной области. Современные тенденции развития изученной предметной области.

6. Современные методики и технологии обучения, обеспечивающие эффективную организацию учебного процесса в рамках конкретной учебной области.

7. Инновационные процессы в современном образовании: истоки, факторы, главные направления инноваций в современном образовании.

8. Концепция непрерывного образования.

9. Образовательные инновации, проекты, критерии оценки их эффективности.

10. Мониторинг в образовании. Международные системы оценки качества образования.

11. Новые информационные и коммуникационные технологии в образовательном процессе. Классификация информационных технологий в обучении.

12. Педагогические технологии: понятие, классификация.

13. Образовательные программы как инструменты реализации работы в рамках системы образования.

14. Инновационная деятельность учителя: принципы, факторы, технологии и методы.
15. Инновационный проект: понятие, классификация, этапы разработки, оценка эффективности.

15. Оценка инновационного потенциала образовательного учреждения.

16. Экономическая и социальная эффективность образования. Виды хозяйственной деятельности в ОУ.

17. Формы и методы контроля качества образования.

18. Мониторинг в системе контроля качества инновационных процессов.
Учебно-тематический план 

	Наименование
учебных разделов
	Всего часов
	В том числе
	Форма промежуточной аттестации 

	
	
	Лекц.
	Практ.
	Самост. 
	

	Базовая часть (инвариантный модуль)

	Основы законодательства РФ в области образования
	4
	2
	2
	 
	

	Вариативная составляющая

	1.Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности общеобразовательного учреждения
	4
	2
	2
	
	Анализ нормативных актов

	2.Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности учреждения дополнительного образования детей
	4
	2
	2
	
	Анализ нормативных актов

	3.Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности учреждения дошкольного образования 
	4
	2
	2
	
	Анализ нормативных актов

	4.Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности педагогических работников общеобразовательных учреждений
	4
	2
	2
	
	Анализ нормативных актов

	5.Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности педагогических работников учреждений дополнительного образования детей
	4
	2
	2
	
	Анализ нормативных актов

	6.Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности педагогических работников учреждений дошкольного образования
	4
	2
	2
	
	Анализ нормативных актов

	Профильная часть (инвариантный модуль)

	Теоретические и методические основы инноваций в образовательном учреждении и учебном предмете
	8
	5
	3
	 
	Аналитическое эссе

	Вариативная составляющая

	1. Сетевая программа повышения квалификации руководителей
и управленческих команд образовательных учреждений

	Тематическое направление 1

Стратегическое управление изменениями в образовательном учреждении

	1.1.1. Управление развитием образовательного учреждения в современных условиях. Введение в должность
	48
	14
	34
	 
	Управленческий проект

	1.1.2. Управление временем как ресурс управления образовательным учреждением
	34
	4
	30
	
	Эссе 


	1.1.3. Основные стратегические документы образовательных учреждений: образовательная программа и программа развития
	24
	4
	20
	
	Защита замыслов программ

	1.1.4 Стратегическое управление образовательным учреждением:

роль управленческих команд
	24
	12
	12
	
	Аналитическое эссе

	1.1.5. Программа развития образовательного учреждения  как документ стратегического управления 
	24
	6
	18
	
	Проект программы

	1.1.6. Цикл тренингов развития
	24
	4
	20
	
	Портфолио

	1.1.7. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	1.1.8. Управление разработкой и реализацией инновационных образовательных программ
	16
	4
	12
	
	Защита замыслов образовательных программ

	1.1.9. Управление современной образовательной организацией при переходе ОУ 

в статус автономного учреждения: моделирующий тренинг  
	16
	1
	15
	
	Анализ документов

	1.1.10 Стратегические вызовы современному образованию: постановка проблем управления образовательным учреждением
	16
	6
	10
	
	Аналити​ческое эссе

	1.1.11 Стратегический анализ 
как основа стратегического планирования развития школы
	16
	4
	12
	
	Аналитические материалы

	1.1.12. Представление опыта инновационной деятельности ОУ. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	Тематическое направление 2

Экономика образовательного учреждения

	1.2.1. Эффективное управление финансами в образовательном учреждении
	52
	12
	30
	10
	Управленческий проект

	1.2.2. Финансовая грамотность учителя
	24
	6
	14
	4
	Аналитическое эссе

	1.2.3. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	1.2.4. Критерии, показатели и индикаторы оценки деятельности учителя
	16
	3 
	9
	4
	Проектная работа 

	1.2.5. Представление опыта инновационной деятельности ОУ. Стажировка

	16
	4
	12
	
	Отзыв

	Тематическое направление 3

Управление качеством образования

	1.3.1. Управление качеством образования
	36
	16
	14
	6
	Аналитическое эссе

	1.3.2. Разработка образовательной программы «Управление качеством образования в условиях его модернизации»
	24
	4
	16
	4
	Замысел управленческого проекта

	1.3.3. Содержание и организация внутришкольного контроля
	24
	4
	16
	4
	Проект плана 

ВШК

	1.3.4. Мониторинг и оценка качества образования в учреждении
	24
	4
	16
	4
	Проектная работа

	1.3.5. Мониторинг и социологическое исследование в образовании
	24
	6
	16
	4
	Проектная работа

	1.3.6. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	1.3.7. Диагностика учебной успешности в школе
	16
	4
	10
	2
	Посещение занятий

	1.3.8. Разработка программы мониторинга реализации образовательной программы и программы развития ОУ
	16
	4
	9
	3
	Защита замыслов программ

	1.3.9. Представление опыта инновационной деятельности ОУ. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв



	Тематическое направление 4

Развитие образовательных систем

	1.4.1. Развитие муниципальной образовательной системы
	52
	8
	32
	12
	Проектная работа

	1.4.2. Использование ИКТ для повышения эффективности административной деятельности
	36
	4
	24
	8
	Проектная работа 

	1.4.3. Современные подходы к организации образовательного процесса на старшей ступени общего образования
	32
	4
	20
	8
	Проектная работа

	1.4.4. Школа координатора профильного обучения
	32
	12
	12
	8
	Аналитическое эссе

	1.4.5. Управление региональными проектами и программами
	24
	12
	8
	4
	Посещение занятий

	1.4.6. Коррекционно-развивающая среда в ОУ
	24
	4
	12
	8
	Посещение занятий

	1.4.7. Проектирование сетевых образовательных программ
	24
	4
	12
	8
	Проектная работа

	1.4.8. Проектирование образовательных программ ОУ
	24
	4
	12
	8
	Проектная работа

	1.4.9. Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения
	24
	4
	14
	6
	Посещение занятий 

	1.4.10 Изменение структуры образовательного процесса в ОУ
	24
	4
	12
	8
	Проектная работа

	1.4.11 Индивидуализация образовательного процесса
	24
	4
	12
	8
	Проектная работа

	1.4.12 Внеучебная деятельность педагога по формированию индивидуальной образовательной программы обучающихся
	24
	6
	12
	6
	Проектная работа

	1.4.13 Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	1.4.14 Представление опыта инновационной деятельности ОУ. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	1.4.15 Событие как единица образовательного проектирования
	16
	2
	10
	4 
	Проектная работа 

	1.4.16 Организация работы ОУ с одаренными детьми
	16
	4
	10
	2
	Посещение занятий

	1.4.17 Активные формы профессиональной ориентации
	8
	2
	6
	 
	Посещение занятий

	1.4.18 Интегрированный подход в организации учебного процесса

	8
	2
	6
	 
	Аналитическое эссе

	1.4.19 Предшкольная подготовка как одно из направлений 

модернизации российского образования
	8
	2
	6
	 
	Проектная работа

	1.4.20 Проектирование учебного плана ОУ
	8
	2
	4
	2
	Проектная работа

	Тематическое направление 5

Гражданское образование: инновационные образовательные технологии

	1.5.1. Гражданское образование: инновационные образовательные технологии
	52
	8
	32
	12
	Проектная работа

	1.5.2 Социальное проектирование - технология расширения социального партнерства ОУ
	24
	4
	12
	8
	Проектная работа

	1.5.3 Демократический уклад школьной жизни
	24
	4
	12
	8
	Посещение занятий

	1.5.4 Школа формирования гражданской активности
	24
	4
	12
	8
	Аналитическое эссе

	1.5.5 Разработка и реализация модели ученического самоуправления в ОУ
	24
	4
	12
	8
	Проектная работа

	1.5.6 Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	1.5.7 Организация работы управляющего совета

	16
	4
	10
	2
	Проектная работа

	1.5.8 Вовлечение общественности  в управление образованием
	16
	4
	10
	2
	Управленческий проект

	1.5.9 Представление опыта инновационной деятельности ОУ. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	1.5.10 Методика разработки ежегодных открытых (публичных) докладов о состоянии и результатах деятельности ОУ
	12
	4
	8
	
	Проект доклада

	Тематическое направление 6

Управление профессиональным развитием работников образования

	1.6.1 Сопровождение проектных групп и команд ОУ
	52
	8
	32
	12
	Проектная работа

	1.6.2 Управление профессиональным развитием в ОУ
	52
	8
	32
	12
	Проектная работа

	1.6.3 Технологии 

личностно-стратегического образования
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа

	1.6.4 Технологии обобщения педагогического опыта
	24
	4
	14
	6
	Аналитическая справка

	1.6.5 Проектная деятельность педагога
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа

	1.6.6 Имиджевые стратегии в образовании
	24
	4
	14
	6
	Посещение занятий

	1.6.7 Индивидуальная образовательная программа учителя как ресурс совершенствования качества образования
	24
	4
	14
	6
	Проект программы

	1.6.8 Современные формы профессионального развития педагога
	24
	4
	14
	6
	Посещение занятий

	1.6.9 Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	1.6.10 Исследовательская деятельности педагога
	24
	4
	14
	6
	Проект исследования

	1.6.11 Психологическая компетентность педагога
	16
	2
	10
	4
	Аналитическое эссе

	1.6.12 Коммуникативная компетентность работников образования
	16
	2
	10
	4
	Тест 

	1.6.13 Преодоление жизненных и профессиональных кризисов: здоровьесберегающие технологии в профессиональной реабилитации педагога
	16
	2
	10
	4
	Диагностика  

	1.6.14 Представление опыта инновационной деятельности ОУ. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	1.6.15 Организация образовательной поддержки инновационной деятельности
	12
	2
	8
	2
	Посещение занятий

	2. Сетевая программа повышения квалификации педагогов
и педагогических команд образовательных учреждений

	Тематическое направление 1

Качество образовательных программ

	2.1.1 Научно-методическое сопровождение индивидуальной образовательной программы педагога
	52
	8
	32
	12
	Обсуждение проблемных вопросов

	2.1.2 Экспертно-консультационное сопровождение педагогических проектов
	52
	8
	32
	12
	Обсуждение проблемных вопросов

	2.1.3 Проектирование инициативного образовательного пространства
	52
	8
	32
	12
	Проектная работа

	2.1.4 Проектирование образовательной программы
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа 

	2.1.5 Разработка учебных программ, программ развивающих курсов, образовательных модулей и УМК
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа 

	2.1.6 Вальдорфская педагогика в начальной школе как средство достижения инновационных результатов образования
	24
	4
	14
	6
	Посещение занятий

	2.1.7 Проектирование сетевых образовательных программ
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа

	2.1.8 Стратегия осознанного мышления при решении задач (программа развития произвольности мышления у детей младшего школьного возраста)
	24
	4
	14
	6
	Посещение занятий

	2.1.9 Содержание и методика преподавания различных учебных предметов, модулей, курсов
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа

	2.1.10 Представление опыта инновационной деятельности учителей. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	2.1.11 Компетентностный подход в образовании
	16
	10
	2
	4
	Посещение занятий

	Тематическое направление 2

Качество образовательных результатов

	2.2.1 Развитие у школьников грамотности и компетентностей в различных сферах деятельности и способы их оценивания
	52
	8
	32
	12
	Квалификационная групповая работа

	2.2.2 Подготовка к ГИА и ЕГЭ по разным предметам
	24
	4
	14
	6
	Решение задач

	2.2.3 Диагностика учебной успешности
	24
	4
	14
	6
	Посещение занятий  

	2.2.4 Разработка объективных процедур оценки результатов образования
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа

	2.2.5 Проектно-исследовательская деятельность учащихся в современном образовательном пространстве
	24
	4
	14
	6
	Проектная работа

	2.2.6 Экспертно-консультационное сопровождение педагогических проектов
	24
	4
	14
	6
	Обсуждение проблемных вопросов

	2.2.7 Представление опыта инновационной деятельности учителей. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	2.2.8 Использование электронного репетитора Символ-тест
	8
	1
	6
	1
	Посещение занятий

	Тематическое направление 3

Современные образовательные технологии в преподавании различных предметов

	2.3.1 Технологии компетентностно-ориентированного образования
	52
	8
	32
	12
	Квалификационная работа

	2.3.2 Образовательная технология «Развитие критического мышления через чтение и письмо»
	52
	8
	32
	12
	Квалификационная работа

	2.3.3 Использование образовательной технологии «Дебаты» в преподавании различных предметов
	52
	8
	32
	12
	Кейс

	2.3.4 Технологии личностно-стратегического образования
	24
	4
	14
	6
	Проектная
работа

	2.3.5 Технология социального проектирования «Я – гражданин России»
	24
	4
	14
	6
	Проектная
работа

	2.3.6 Технология сопровождения образовательных инициатив школьников
	16
	4
	12
	
	Проектная
работа

	2.3.7 ИКТ
	24
	4
	14
	6
	Проект 

	2.3.8 Экспертно-консультационное сопровождение внедрения технологий
	24
	4
	14
	6
	Обсуждение проблем

	2.3.9 Технологии оценивания достижений учащихся
	16
	4
	12
	
	Проектная
работа

	2.3.10 Исследовательский метод в обучении школьников
	16
	4
	12
	
	Проектная
работа

	2.3.11 Кейс-стади как метод гуманитарного исследования
	24
	4
	14
	6
	Кейс 

	2.3.12 Здоровьесберегающие технологии
	16
	4
	12
	
	Проект

	2.3.13 Модульно-образовательные технологии
	16
	4
	12
	
	Проектная
работа

	2.3.14 Технологии разновозрастного обучения
	16
	4
	12
	
	Проектная 

работа

	2.3.15 Развивающие технологии деятельностного типа
	16
	4
	12
	
	Проектная 

работа

	2.3.16 Технологии тьюторского сопровождения
	16
	4
	12
	
	Проектная 

работа

	2.3.17 Технологии индивидуальных учебных стилей
	16
	4
	12
	
	Проектная 

работа

	2.3.18 Игровые технологии
	16
	4
	12
	
	Проект

	2.3.19 Технологии организации учебного сотрудничества
	16
	4
	12
	
	Проектная 

работа

	2.3.20 Использование современных средств обучения
	16
	4
	12
	
	Проектная 

работа

	2.3.21 Технология Символ-тест
	16
	4
	12
	
	Проект 

	2.3.22 Представление опыта инновационной деятельности учителей. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	3. Сетевая программа повышения квалификации
непедагогических работников образования 

	3.1 Библиотека как информационный центр ОУ
	36
	4
	24
	8
	Посещение занятий

	3.2 Документооборот в современном учреждении
	36
	4
	24
	8
	Посещение занятий

	3.3 Управление административно-хозяйственной деятельностью в современной школе. Введение в должность заместителя директора ОУ по АХЧ
	36
	4
	24
	8
	Разработка программы развития учреждения 

	3.4 Юридическое сопровождение образовательного процесса
	24
	4
	14
	6
	Аналитическое эссе

	3.5 Применение ИКТ в административной работе
	16
	4
	12
	
	Проектная работа

	3.6 Представление опыта. Стажировка
	16
	4
	12
	
	Отзыв

	Итоговая аттестация (инвариантный модуль)

	Итоговое испытание: тестирование, защита проекта, презентация образовательной программы, учебно-методического пособия, научно-методической статьи, аналитического эссе, нормативно-правового акта и т.п.
	4
	
	4
	
	


Основное содержание сетевых образовательных программ и тематических направлений

1. Сетевая программа повышения квалификации руководителей
и управленческих команд образовательных учреждений
Цель сетевой программы повышения квалификации руководителей и участников управленческих команд образовательных учреждений - обеспечить сопровождение управленческих команд общеобразовательных учреждений по реализации инновационных проектов с учетом специфики муниципальных образовательных систем и потребностей управленческих команд.
Сетевая программа повышения квалификации руководителей и участников управленческих команд образовательных учреждений представляет собой комплекс учебных модулей по тематическим направлениям:

1. Стратегическое управление изменениями в образовательном учреждении.

2. Экономика образовательного учреждения.
3. Управление качеством образования.
4. Развитие образовательных систем.

5. Гражданское образование: инновационные образовательные технологии.

6. Управление профессиональным развитием работников образования.
Целевая группа: управленческие команды ОУ, директора ОУ, заместители директоров по научно-методической и учебно-воспитательной работе, кадровый резерв.
Тематическое направление 1: Стратегическое управление изменениями в образовательном учреждении
Актуальность. Проблематика стратегического управления в российской школе появилась сравнительно недавно. Долгие десятилетия школа вообще не имела никаких полномочий для принятия такого рода решений. Несмотря на то, что последние 10-15 лет школы активно разрабатывают Программы развития образовательных учреждений, переход к стратегическому управлению не произошел. Во-первых, потому что разработка программы развития - это стратегическое планирование, что является одним из элементов стратегического управления. Во-вторых, потому что планирование локализуется как в масштабах коллектива образовательного учреждения, так и в масштабе управленческой деятельности. То есть сам акт планирования является локализованным, оторванным от практики управления и самодостаточным. Неслучайно существует множество фактов, когда о содержании программы развития не могут вспомнить не только педагоги и ведущие администраторы, но и сам директор образовательного учреждения.

Цель обучения: формирование и развитие знаний и умений в области стратегического управления, которые позволяют разрабатывать стратегические решения в образовательном учреждении.  

Задачи:

· формирование знаний и умений в области стратегического управления;

· создание условий для формирования управленческой команды в образовательном учреждении;

· консультационное сопровождение разработки программ  и проектов развития образовательных учреждений, стратегических решений в рамках реализации проектов модернизации образования.

Ожидаемые образовательные результаты
Слушатели получат:
· представление о стратегическом управлении (менеджменте), стратегическом планировании, стратегии образовательного учреждения;

· знание методик стратегического анализа, и умение  их использования в образовательном учреждении;

· представление о стратегическом процессе, способах вовлечения в стратегический процесс инициативных групп, педагогический коллектив;

· знание о типах стратегии;

· представление о стилях стратегического управления;

· представление об управленческой команде, ее роли в управлении.

Слушатели получат возможность научиться:

· применять одну из методик стратегического анализа (по выбору слушателей);

· разрабатывать структуру программы развития;

· разрабатывать модель стратегического управления;

· применять инструменты стратегического управления для разработки и принятия управленческих решений.

Тематическое направление 2: Экономика образовательного учреждения

Актуальность. В условиях модернизации системы образования в РФ возрастает значение расширения финансовой самостоятельности ОУ и возможностей привлечения инвестиционных ресурсов из различных источников финансирования. С другой стороны, особую важность приобретает проблема развития инновационного потенциала школ. Это требует формирования у руководителей образовательных учреждений дополнительных знаний в области права, управления финансовыми ресурсами учреждений, развития навыков и умений их эффективного использования.
В рамках тематического направления рассматриваются проблемы и особенности современного этапа развития экономики образования. Дается оценка текущего состояния финансирования образовательных учреждений и возможности модернизации систем управления ОУ в рамках старых и новых моделей финансирования. Раскрываются механизмы и даются современные инструменты анализа и планирования финансово-хозяйственной деятельности ОУ. Показываются возможности формирования бюджетов на основе смешанного финансирования (бюджетные и внебюджетные средства), обеспечивающего функционирование ОУ и их развитие на базе использования инноваций.
Основная цель обучения - формирование у слушателей  целостного представления о закономерностях функционирования образовательных учреждений в области экономики и финансового управления, формирование компетенций в области управления ресурсами образовательного учреждения на основе новых схем и моделей финансирования образования. 

В материалах приведены основные положения экономического механизма образовательной системы, показаны особенности формирования рыночных отношений в образовательной сфере и их влияние на деятельность образовательных учреждений.
Подробно рассматриваются принципы и механизмы финансового менеджмента в образовании, причем как в условиях бюджетного финансирования образования, так и вопросы привлечения внебюджетных средств. Основное внимание в курсе уделяется вопросам анализа эффективности планирования, распределения, использования финансовых ресурсов на различных уровнях системы управления образованием. 

В результате обучения слушатели могут повысить свою квалификацию в различных областях знания:

· общая дидактика (содержание оценка качества деятельности учителя);

· педагогика и психология (мотивация и стимулирование к совершенствованию деятельности);

· экономика образования (реформа оплаты труда)

· методика (современные  методики расчетов ФОТ). 

Ожидаемые образовательные результаты:
· понимание преимуществ и ограничений экономической самостоятельности образовательных учреждений;
· знание возможностей использования традиционных и новых форм финансирования образования, многоканального и многоуровневого финансирования;
· овладение методами и процедурами формирования бюджета ОУ в условиях его казначейского исполнения;
· знание принципиальных подходов к финансовому планированию и бюджетированию;
· понимание места образования в социально-экономической системе и связь экономики образования с экономическими отношениями, складывающимися в обществе.
· умение реализовывать экономический механизм, обеспечивающий финансово-хозяйственную самостоятельность общеобразовательных учреждений;
· умение использовать принципы и технологии финансового менеджмента;
· умение определять потребность образовательных учреждений в финансовых ресурсах;
· умение формировать бюджет на основе подушевого финансирования;
· умение проводить анализ обеспеченности ОУ необходимыми ресурсами для эффективной организации учебного процесса;
· умение осуществлять разработку инвестиционных проектов внедрения инноваций;
· умение формировать отчеты о финансово-хозяйственной деятельности ОУ.
Обучение строится на основе широкого использования таких активных форм обучения как: лекция с элементами дискуссии, работа в группах по решению проблем, разбор конкретных ситуаций, игровые методы выработки сложных решений, проектные методы с использованием информационных технологий, презентаций, практикумы по отработке рассматриваемых методик, тренинги. 

Тематическое направление 3: Управление качеством образования

Актуальность. Школьная программа управления качеством образования — это система управленческих задач по созданию условий, необхо​димых для достижения желаемого качества образования.

Школьная программа управления качеством образования мо​жет носить форму документа: программа разви​тия школы, раздел программы развития школы или особая под​программа повышения качества образования в условиях конкретной школы. 

Основные признаки программы: определение педагогических результатов, которые могут быть достигнуты в условиях школы; определение педагогических и организационных условий, кото​рые необходимо создать для достижения проектируемых резуль​татов; определение способов создания таких условий, необходи​мых для этого ресурсов; определение последовательных этапов действий, ожидаемых результатов каждого этапа; признаков до​стижения проектируемых результатов. 

Цели обучения: Исследование механизма системных изменений в обра​зовательной деятельности школы; выявление перспектив​ных направлений управления качеством образовательного процесса в условиях реализации федеральной программы модернизации структуры и содержания общего образования; отработка модели школьной программы модернизации обра​зовательного процесса; формирование опыта создания школьных стратегических команд.

Задачи обучения:
· теоретическая и методическая подготовка руководите​лей школ к разработке и реализации школьных программ модернизации содержания общего образования, соответствующих федеральной стратегии модерниза​ции содержания образования;
· анализ основных направлений модернизации содер​жания образования;
· выявление возможностей модернизации содержания образования на уровне школы;
· разработка программ модернизации содержания обра​зования, соответствующих потенциалу школы;
· определение инвариантных и вариативных элементов школьной программы модернизации образовательного процесса.

Методологические и теоретические основы обучения: общая теория систем; общая тео​рия управления; концепция образованности.
Ожидаемые образовательные результаты:
· умение анализировать стратегические и нормативно-правовые документы федерального, регионального и муниципального уровня,  чтобы выяснить, какие возможности получит школа для повышения качества образования;

· умение определять «точки роста» и осуществлять необходимые изменения в образовательном процессе, их возможные этапы и способы пере​хода к образовательному процессу, основанному на компетентностном подходе;

· умение использовать ресурсы сетевого взаимодействия образовательных учреждений и разви​тия связей с социальными партнерами школы для повышения качества образования.
Тематическое направление 4: Развитие образовательных систем

Актуальность. Под развитием образовательных систем понимаются современные технологии управления развитием, которые ориентированы на вовлечение разных заинтересованных сторон как внутри, так и вовне образовательного учреждения.

Развитие технологий управления развитием образовательными системами все в большей степени концентрируется на таких аспектах как:

· инициирование новых потребностей и замыслов, провокации инициативных действий педагогов, учащихся, различных общественных групп;

· управленческое, научно-методическое и образовательное сопровождение инициатив, создание обучающей среды инновационного процесса;

· вовлечение в процесс принятия решений и реализации направлений развитий ресурсов местного сообщества;

· инициативные действия педагогов и разработка ими продуктов, обеспечивающих переход к новой практике;

· экспертная оценка инициативных действий, направленная на оценку и выработку рекомендаций, как со стороны ведущих специалистов системы образования, так и со стороны общественности.

Освоение этих технологий актуализирует создание специальной программы.

Цель: развитие компетенций руководящих работников системы образования через освоение технологий управления развитием образовательных систем. 

Ожидаемые образовательные результаты:
· вовлечение управленцев в разработку и принятия управленческих решений;

· формирование аналитических навыков;

· развитие компетенций организационной коммуникации;

· развитие лидерских качеств личности;

· формирование технологических навыков по разработке программ.

Тематическое направление 5: Гражданское образование: инновационные образовательные технологии
Цель – повышение профессионального уровня руководителей и педагогов образовательных учреждений в области современного гражданского образования.

Задачи:

· теоретическая и методическая подготовка руководите​лей школ к разработке и реализации программ гражданского образования, соответствующих федеральной стратегии модерниза​ции содержания образования;

· знакомство с основными направлениями, моделями и технологиями гражданского образования в РФ;

· разработка и экспертиза моделей, проектов и программ гражданского образования;
· определение инвариантных и вариативных элементов школьной программы модернизации образовательного процесса.

Ожидаемый результат: повышение профессионального уровня педагогов по вопросам организации социально значимой деятельности обучающихся.
Тематическое направление 6: Управление профессиональным развитием работников образования
Актуальность. Управление профессиональным развитием как семантическое образование порой вызывает недоумение. Мы привыкли говорить об управлении системами, о руководстве трудовым коллективом. Однако появление термина «управление профессиональным развитием», становится общей тенденцией развития менеджмента. Многими исследователями подчеркивается, что в области управления, которая касалась Человека в организации, произошло изменение концептуальных представлений, которую можно определить следующей цепочкой «управление трудовыми ресурсами – кадровый менеджмент – управление персоналом – управление человеческими ресурсами». Управление профессиональным развитием обсуждается, прежде всего, как переход от управления персоналом, трудовыми ресурсами к управлению человеческими ресурсами. Управление профессиональным развитием актуализируется, с одной стороны, в рамках идей непрерывного образования, движением, которое можно емко обозначить «Учиться, чтобы жить», с другой стороны, усиливающейся динамикой изменений во всех сферах деятельности.

Основная цель - это обеспечение перехода от управления кадрами в ОУ к стратегии управления человеческим ресурсом, развитие компетенций руководящих работников системы образования в области управления развитием человеческого ресурса школы и организации научно-методической работы на основе современных подходов.

Задачи:

1. Познакомить слушателей с данными по вопросам возникновения мифов об идеальном педагоге и возникающими вследствие этого трудностями в общении, а также путями и способами развития навыков грамотной деловой коммуникации.

2. Создание условий для овладения педагогами современными формами профессионального развития, вовлеченности самих педагогов в инновационные процессы как реального фактора совершенствования качества услуг повышения квалификации и механизмов их реализации на территории Томской области.

3. Создание условий для овладения руководителями структурных подразделений, зам. директоров по НМР, УР современными формами организации методической работы, вовлечения самих педагогов в инновационные процессы  как реального фактора совершенствования качества услуг повышения квалификации и механизмов их реализации на территории Томской области.

4. Создание условий быстрой адаптации молодых педагогов в профессиональной деятельности, их осознания и рефлексии по поводу мотивов, целей, ценностей в ней, активизирующих профессиональную компетентность, ускоряющих путь подготовки молодого учителя к аттестации, а следовательно, к оценке результатов труда в условиях перехода на новую систему оплаты в рамках модернизации образования  Томской области.

5. Овладение самостоятельным конструированием образовательного маршрута непрерывного самообразования.

6. Повышение психологической компетентности педагогов

7. Создание условий для овладения педагогами современной формой организации и представления педагогического опыта - мастер-класса.

Ожидаемые образовательные результаты:
· знание теоретических основ управления профессионального развития, его места в управлении образовательным учреждением, управлении персоналом ОУ;

· разработка программы профессионального развития на муниципальном уровне и уровне образовательного учреждения;

· овладение методами и формами профессионального развития, в том числе такими, как консультирование, сопровождение, коучинг, рефлексивные семинары, тренинги и пр.;

· выявление направления профессионального развития в контексте направлений развития системы образования в мире, России, в регионе;

· организация эффективной аттестации педагогических кадров.


Повышение квалификации по данному тематическому напрвлению - это форма поддержки управленцев в проектировании ими условий и способов управления инновационной деятельностью и профессиональным развитием педагогов. Обучение имеет практическую и проектную направленность. Все формы работы и модули ориентированы на оформление конкретного результата в виде авторских проектов и программ управленческой поддержки.

При обучении по данному тематическому направлению используются технологии актуализации личного опыта, метод рефлексивной реконструкции инновационного опыта, технология кейс-стади. Знакомство с организацией инновационной деятельности происходит через участие в проектировании реальных образовательных форм. Особое внимание в рамках курса уделяется рефлексии и анализу инновационного опыта. 
Обучение представляет собой цикл семинаров-тренингов, в рамках которых участники познакомятся с современными технологиями управления развитием человеческого ресурса, общим в которых является гуманитарное (открытое) взаимодействие с персоналом.
2. Сетевая программа повышения квалификации педагогов и участников педагогических команд образовательных учреждений

Цель сетевой программы повышение квалификации педагогов и участников педагогических команд образовательных учреждений - обеспечить сопровождение разработки и реализации проектной деятельности педагогических команд образовательных учреждений. 

Сетевая программа повышения квалификации педагогов и участников педагогических команд образовательных учреждений представляет собой комплекс учебных модулей по следующим тематическим направлениям:

1. Качество образовательных программ. 

2. Качество образовательных результатов. 

3. Современные образовательные технологии в преподавании различных предметов.

Тематическое направление 1: Качество образовательных программ
Актуальность. В соответствии с концепцией модернизации российского образования (2001) основная цель (миссия) общего среднего образования – способствовать становлению социально ответственной, критически мыслящей личности, члена гражданского общества, человека, способного к адекватному целеполаганию и выбору  в условиях стремительно изменяющегося социально-культурного бытия, сознающего образование как универсальную ценность и готового  к его продолжению в течение всей жизни.
Образование выступает важнейшим средством самореализации человека (и – опосредованно – общества) как субъекта, сознающего цель, смысл и ценность своего существования в глобальном мире, строящемся на принципах  информационной открытости и свободы обмена интеллектуальными и  трудовыми ресурсами. Только образованием можно развить человеческий капитал – способность личности (общества) к увеличению своего вклада в решение социально важных задач, что, в свою очередь, является условием признания такой деятельности успешной и заслуживающей высокого морального и материального поощрения. 

Единственный и абсолютный в своем значении предмет общего среднего образования – становящийся человек и гражданин, его здоровье, его человеческие и гражданские качества. Все многообразие учебной и образовательной деятельности и ее материального обеспечения выступает не более чем средством достижения этой цели и имеет смысл и ценность лишь постольку, поскольку образование выполняет свою миссию. Уровень социальной и культурной зрелости выпускника, степень проявленности его способностей к осмысленному продуктивному действию есть абсолютный критерий качества образования.

Ключевым документом, определяющим для каждого конкретного образовательного учреждения организационно-управленческие и содержательно-деятельностные предпосылки осуществления этой миссии, является образовательная программа. Она позволяет подчинить входящие в нее основные и дополнительные образовательные программы, учебную и другие виды образовательной деятельности достижению стратегической цели – раскрытию и развитию с их помощью человеческого потенциала каждого ученика и направленного формирования именно тех ключевых и иных компетентностей, которые представляются наиболее актуальными в социально-культурной и социально-экономической перспективе. 

В социальном аспекте образовательная программа образовательного учреждения является свободной формой гражданского контракта между обществом (т.е. родителями в лице  общественного совета) и образованием (т.е. педагогическим коллективом школы) относительно развития тех или иных компетентностей учащихся. Она демократично и открыто фиксирует цели и содержание образовательной политики школы. Мониторинг выполнения такой программы и анализ ее результативности дают концептуальную и фактологическую основу для оценки вклада каждого педагога в учебные и образовательные  достижения детей и одновременно для публичного отчета директора перед социумом-заказчиком. Все это предполагает наличие в школе работоспособного, компетентного и ответственного общественного совета, наделенного полномочиями участвовать в совместной с педагогическим коллективом разработке образовательной программы и оценке ее социокультурной эффективности.

Образовательная программа образовательного учреждения представляет собой комплексный документ, фиксирующий согласованные с общественным (управляющим) советом: образовательные цели (социокультурную миссию) образовательного учреждения; основные и дополнительные образовательные программы всех ступеней образования, реализация которых гарантирует достижение заявленных целей (результатов образования); программу развития учреждения.

Таким образом, в общеобразовательных учреждениях Российской Федерации в основу их деятельности положены основные образовательные программы трех ступеней образования, последовательное освоение которых позволяет лицу, успешно прошедшему итоговую аттестацию, получить аттестат о среднем (полном) общем образовании.

Образовательная программа каждой ступени общего образования должна содержать свои цели образования. Целями основной образовательной программы начального общего образования являются: создание условий для охраны и укрепления физического и психического здоровья детей, обеспечение их эмоционального благополучия; для сохранения и поддержки индивидуальности каждого ребенка; для развития ребенка как субъекта отношений с людьми, с миром и с собой  через: побуждение и поддержку детских инициатив в культуросообразных видах деятельности, обучение навыкам общения и сотрудничества, поддержание оптимистической самооценки и уверенности в себе, расширение опыта самостоятельного выбора, формирование желания учиться и основ умения учиться - постоянно расширять границы своих возможностей. 
Целями основной образовательной программы основного общего  образования являются: создание условий для формирования у подростка способности к осуществлению ответственного выбора собственной  индивидуальной образовательной траектории через полидеятельностный принцип организации образования, организацию образовательной среды как многополюсной и определение динамики смены форм образовательного процесса на протяжении обучения подростка в основной школе.
Целями основной образовательной программы среднего (полного) общего образования являются: выстраивание образовательного пространства, адекватного старшему школьному возрасту через   создание условий для социального и образовательного самоопределения старшеклассника; для получения школьниками качественного современного образования: позволяющего выпускнику занимать осмысленную, активную и деятельную жизненную позицию, поступить и успешно обучаться  в выбранном вузе.

Образовательная программа должна, опираясь на возрастные возможности школьников, содержать перечень основных видов деятельности обучающихся на разных ступенях образования и перечень основных задач, решаемых субъектами образовательного процесса.

Цель - организация сопровождения разработки образовательных программ ОУ, обеспечивающих реализацию целей образования.

Ожидаемые образовательные результаты:
1. Освоение слушателями основных требований к разработке образовательных программ.

2. Овладение педагогами технологий разработки и экспертизы программ.

3. Овладение педагогами самостоятельным конструированием программ.

4. Повышение психологической компетентности педагогов.
Повышение квалификации по данному тематическому напрвлению - это форма поддержки педагогов в проектировании ими образовательных программ. Все формы работы и модули ориентированы на оформление конкретного результата в виде авторских проектов и программ.
Тематическое направление 2: Качество образовательных результатов

Актуальность. Для каждой ступени образования необходимо сформулировать базовые требования к результатам освоения образовательных программ. 
На начальной ступени образования должны быть созданы условия и предоставлены возможности для полноценного освоения учащимися следующих действий и систем действий:

· инициативный поиск построения средств выполнения предлагаемых учителем заданий и проба их применения; 

· самоконтроль выполнения отдельных действий: соотнесение средств, условий и результатов выполнения задания;

· адекватная и автономная самооценка учебных достижений;

· самостоятельное написание собственных осмысленных и связанных текстов объемом не менее 350 знаков.

В  этапе основного общего образования  должны быть созданы условия и предоставлены возможности для полноценного освоения учащимися следующих действий и систем действий:

· инициативная  проба самостоятельного продвижения в разделах определенной образовательной области (образовательный интерес и образовательная амбиция);

· произвольное соотнесение выполняемого действия и обеспечивающих его знаковых средств (схем, таблиц, текстов и т.п.);

· произвольный переход от одних знаковых средств к другим и их соотнесение (например, соотнесение графика и формулы);

· освоение и понимание  связи понятий, описывающих раздел образовательной области или  учебного предмета;

· самостоятельное  владение различными формами публичного выражения собственной точки зрения (дискуссия, доклад, эссе и т.п.) и  их инициативное опробование;

· адекватная  оценка собственного образовательного продвижения на больших временных отрезках (четверть, полугодие, год).

На  этапе общего среднего образования должны быть созданы условия и предоставлены возможности для полноценного освоения учащимися следующих действий и систем действий:

· инициативное опробование собственной (индивидуальной) образовательной программы: произвольное  соотнесение ценностей, целей и ресурсов планируемой деятельности;

· определение собственного поля образовательных достижений;

· освоение понятийного строения  образовательной области;

· различение подходов в построении области знаний; различение авторских подходов в написании различных типов текстов (научный, публицистический, художественный и т.п.);

· инициативное опробование и овладение разными формами (научной, художественной, публицистической и т.п.) в создании собственных текстов.

К окончанию каждой ступени образования в соответствии с целями образовательных программ и задачами разных видов деятельности школьников результаты образования должны быть описаны через:

· описание основных понятийных средств и соответствующих  способов действий в каждом учебном предмете (образовательной области); 

· ключевые компетентности (коммуникативная, информационная и разрешения проблем). Необходимо выделить аспект оценки каждой компетентности и рассмотреть ее в динамике через все три ступени  образования. 

· общественно-полезный социальный опыт.
Таким образом, результаты образования на каждой ступени образования должны складываться из:

1) предметных результатов в каждой образовательной области как набора определенных культурных средств и способов, позволяющих  выпускнику  решать как учебные, так и внеучебные задачи, которые могут быть проверены с помощью измерительных процедур;

2) образовательных «компетентностных» результатов, выходящих за рамки конкретного предмета (образовательной области), которые также могут быть проверены с помощью объективных  измерительных процедур или экспертных оценок; 

3) образовательных результатов, определяемых накопительной системой оценки  учебных и внеучебных достижений, например, с помощью «портфолио».  

Оценка качества освоения образовательных программ включает текущую, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся.

В связи с этим необходимо разделить процедуры оценки качества освоения основных образовательных программ на оценку предметных знаний и ключевых компетентностей. 

Образовательным учреждением целесообразно более широко использовать современные способы и формы оценивания обучающихся, включая создание в учреждения единой информационной среды с электронными формами контроля и оценки.

Цель обучения - это проектирование результатов освоения образовательных программ ОУ.

Ожидаемые образовательные результаты:
1. Освоение слушателями основных требований к образовательным результатам.

2. Овладение педагогами технологий разработки и экспертизы КИМов.

3. Овладение самостоятельным конструированием образовательных результатов.

4. Освоение слушателями новых форм оценивания образовательных результатов.

5.   Повышение компетентности педагогов в области оценивания результатов.
Тематическое направление 3: Современные образовательные технологии в преподавании различных предметов
Актуальность. Образовательная программа ОУ включает в себя: цели образования на данной ступени, учебный (образовательный) план, рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие воспитание и качество образования обучающихся, а также программы внеучебных  видов деятельности, учебных, общественно-полезных и социальных практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии. 

При разработке основных образовательных программ должны быть определены возможности  образовательного учреждения в формировании компетентностей выпускников. Образовательное учреждение обязано сформировать образовательную среду, создать условия, необходимые для развития личности, способствовать развитию социально-воспитательного компонента образовательного процесса, включая развитие ученического самоуправления, участие обучающихся в работе общественных организаций, спортивных и творческих клубов, научных  обществ.
Реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое использование в образовательном процессе современных образовательных технологий с учетом особенностей каждой ступени образования, активных и интерактивных форм проведения учебных занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития ключевых компетентностей обучающихся. 

Любая технология должна иметь определенную специфику в зависимости от возраста учащихся и содержания изучаемого материала. 

Так, в начальной школе требования к технологиям могут быть следующие: 

· использование разнообразных технологий безотметочного обучения – безотметочная система оценивания на протяжении всей начальной школы, обучение детей само- и взаимооцениванию, свобода выбора школами системы оценивания;

· расширение деятельностных форм обучения, предполагающих приоритетное развитие  творческой и поисковой активности во всех сферах школьной жизни, в том числе, и в учении;

· построение образовательного процесса с использованием технологий организации учебного сотрудничества – существенное расширение видов совместной работы учащихся, их коммуникативного опыта  в совместной  деятельности, постепенный переход от устных к письменным видам коммуникации, в том числе – с использованием возможностей информационных технологий;

· использование игровых технологий, способствующих решению основных учебных задач на уроке.

В основной школе требования должны меняться. Основой интересов и потребностей подростков является ориентация на пробу своих возможностей в разных сферах: интеллектуальной, социальной, межличностной, личностной. В связи с этим, технологический аспект основной школы должен заключаться в повышении многообразия видов и форм организации деятельности учащихся. Отсюда основными требованиями к условиям организации образовательного процесса на этом этапе школьного образования могут быть:

· увеличение удельного веса проектных, индивидуальных и групповых видов деятельности школьников;  

· использование разных форм модульного или концентрированного обучения;

· усиление роли самостоятельной работы учащихся с различными источниками информации и базами данных;

· введение социальной практики и социального проектирования;

· дифференциация  учебной среды (мастерская, лаборатория, библиотека, лекционный зал и т.п.);

· переход на накопительную систему  оценивания (например, использование технологии «портфолио» и т.п.).

В старшей школе основная идея должна быть связана с существенным расширением возможности выбора каждым школьником образовательных программ из предложенных ему (профильное обучение), либо с созданием своей индивидуальной образовательной программы (школа индивидуальных образовательных программ).

При выборе образовательных технологий для старшей школы целесообразно руководствоваться двумя обстоятельствами:

1) приоритет должен отдаваться тем технологиям, которые позволят дифференцировать и индивидуализировать учебный процесс внутри одного класса без применения селективных средств;

2) чрезвычайно важную роль на этом этапе образования приобретают технологии развития самостоятельной познавательной деятельности.

Естественно, использование современных образовательных технологий будет требовать от школ выхода за рамки традиционной классно-урочной системы, за рамки преимущественно замкнутой школьной системы образования. 

Цель: развитие компетенций учителей в области применения современных технологий образования, разработанных на основе компетентностного подхода.
Главный предмет, на котором концентрируется внимание слушателя, — многоаспектная деятельность современного учителя, органично сочетающего на практике различные гуманитарные роли и коммуникативные позиции.
Таким образом, содержание и логика курсов задают междисциплинарный вектор: слушателям предлагается обсуждать вопросы образования ad marginem — на границах гума​нитарных дисциплин, сфер теоретической и практической, опытной.
Ожидаемые образовательные результаты:

1. Освоение слушателями теоретических основ компетентностного подхода.

2. Развитие профессиональных компетенций индивидуального и коллек​тивного моделирования вероятностных учебных ситуаций, проектирования уроков, выстраивания логики использования технологий в каждом конкретном случае.

Обучение организовано так, чтобы последова​тельное погружение в круг вопросов образования стало теоретической базой для самостоятельной работы на ком​муникативных практикумах, посвященных обсуждению меж​дисциплинарных проблем, индивидуальному и коллек​тивному моделированию вероятностных учебных ситуаций, проектированию уроков. Таким образом, орга​низованная учебная деятельность предоставит слушателям воз​можность обнаружить границы применения соответствующих способов (методов и приемов) работы школьников, а также научит самосто​ятельно выстраивать логику использования технологий в каждом конкретном случае.
3. Сетевая программа повышения квалификации
непедагогических работников образования 

Цель сетевой программы повышения квалификации непедагогических работников образования – повышение квалификации специалистов, обеспечивающих образовательный процесс.

Сетевая программа повышения квалификации непедагогических работников образования представляет собой комплекс учебных модулей по следующим тематическим направлениям:

1. Библиотека как информационный центр ОУ.

2. Документооборот в современном учреждении.

3. Управление административно-хозяйственной деятельностью в современной школе. Введение в должность заместителя директора ОУ по АХЧ.

4. Юридическое сопровождение образовательного процесса.

Ожидаемые образовательные результаты:

· освоение слушателями нормативных основ деятельности;
· понимание места и роли обеспечивающих процессов для реализации образовательного процесса в образовательном учреждении;

· развитие профессиональных компетенций, необходимых для эффективного выполнения должностных обязанностей слушателей.
Программа итоговой аттестации
	Наименование
учебных разделов
	Всего часов
	В том числе
	Форма аттестации 

	
	
	Лекц.
	Практ.
	Самост. 
	

	Итоговая аттестация 

	Итоговая аттестация
	4
	
	4
	
	


В ходе итоговой аттестации осуществляется оценка уровня знаний слушателей, освоивших образовательную программу повышения квалификации.  Предусматриваются следующие основные виды итоговой аттестации: зачет, защита проекта (модели проекта), тестирование,  реферат, эссе, кейс-стади, контрольная работа и другие виды контроля, предусмотренные учебными планами и программами. По итогам прохождения итоговой аттестации слушателю выдается удостоверение о повышении квалификации в объеме 72 учебных часов. Итоговая аттестация осуществляется в объеме 4 учебных часов. Порядок проведения и содержание определяется программой итогового контроля. 

Реализация программы предполагает самостоятельную проектно-исследовательскую работу слушателей. Содержание и контроль самостоятельной работы слушателей определяется рабочей программой учебного модуля.

Примерные вопросы для подготовки к итоговой аттестации:

1. Основы законодательства РФ в области образования.
2. Нормативно-правовая база общего (дополнительного, дошкольного) образования.

3. Система образования: современные тенденции, проблемы и перспективы.

4. Компетентностный подход в образовании: сущность, основные понятия, этапы становления.

5. Цель, задачи, структура, основные понятия изученной предметной области. Современные тенденции развития изученной предметной области.

6. Современные методики и технологии обучения, обеспечивающие эффективную организацию учебного процесса в рамках конкретной учебной области.

7. Инновационные процессы в современном образовании: истоки, факторы, главные направления инноваций в современном образовании.

8. Концепция непрерывного образования.

9. Образовательные инновации, проекты, критерии оценки их эффективности.

10. Мониторинг в образовании. Международные системы оценки качества образования.

11. Новые информационные и коммуникационные технологии в образовательном процессе. Классификация информационных технологий в обучении.

12. Педагогические технологии: понятие, классификация.

13. Образовательные программы как инструменты реализации работы в рамках системы образования.

14. Инновационная деятельность учителя: принципы, факторы, технологии и методы.

15. Инновационный проект: понятие, классификация, этапы разработки, оценка эффективности.

15. Оценка инновационного потенциала образовательного учреждения.

16. Экономическая и социальная эффективность образования. Виды хозяйственной деятельности в ОУ.

17. Формы и методы контроля качества образования.

18. Мониторинг в системе контроля качества инновационных процессов.
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