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Доклад

V Съезд учителей Томской области

Управляющие советы: на этапе взросления
Макаркин С. Н.,

председатель Управляющего совета 
МОУ  «Рассветовская СОШ» 
Томского района
В период реализации комплексного проекта модернизации образования во всех школах Томской области были созданы управляющие советы. В каждой школе по-разному, на  разном уровне готовности, по-разному они и работают…

Создание Управляющего совета в Рассветовской средней школе стало логичным продолжением развития общественного участия в управлении школой. В состав совета вошли представители власти, бизнеса, местного социума. 

Роль нашего Управляющего совета заключается в определении стратегических путей развития школы, оформлении социального заказа на образование, привлечение ресурсов для обеспечения образовательного процесса. 

По мере освоения функций, знакомства с традициями и особенностями организации школьной жизни, с проблемами и возможностями, возникающими как во внутренней и внешней среде школы, приоритетами нашей деятельности стали: 

· профессиональное самоопределение,

· развитие социального партнёрства,

· создание здоровой среды в образовательном процессе.
Решая выявленные проблемы, мы активно стали включаться в решение финансовых и экономических вопросов жизни школы, заботиться о её укреплении и развитии. Кончено, как и некоторые работники образования, так и мои коллеги, я имею ввиду, школьных управляющих, скептически могут отнестись к реальности моего высказывания. Однако с пользой от реальных дел нельзя не согласиться.

Вот некоторые дела нашего Управляющего совета:

· утверждение программы развития школы,

· утверждение школьного компонента базисного учебного плана,

· составление и утверждение бюджетной заявки школы,

· привлечение финансовых, организационных, информационных  и других ресурсов для успешного развития школы,

· сопровождение инициатив и поддержка проектов участников образовательного процесса.

Приведу пример о реализации одного проекта по сохранению здоровья обучающихся. 

В этом направлении Президентской образовательной инициативы «Наша новая школа» у нас есть определённые наработки: наличие двух спортзалов, тренажёрного зала, спортивной площадки. И вот на одном из заседаний Управляющего совета, было принято решение оказывать детской хоккейной команде «Рассвет» всяческую возможную помощь. 

Прежде всего, встал вопрос: что мы хотим получить? Ответ прост – физически здоровых детей.

Что нужно сделать для этого? Сделать нужно многое, главное – содержание самой хоккейной площадки. В этом отношении неоценимую помощь оказывают «Птицефабрика Томская» и Управляющая компания «ЖКХ п. Рассвет», которые взяли на себя заботу по заливке льда, расходы за электроэнергию. 

Следующий шаг: спортивный инвентарь. Чтобы одеть одного хоккеиста необходимо 11-12 тысяч рублей. Да ещё клюшки, которые ломаются в жарких хоккейных баталиях. Родители готовы приобретать для мальчишек коньки и клюшки, но остальная амуниция, увы, не по силам. Поэтому варианты решения проблемы возникли разные и стали реализовываться. 

Вместе с районным отделом по молодёжной политике, физической культуре и спорту мы обратились к спонсорам – социальным партнёрам. Благодаря помощи Томского отделения Всероссийского добровольного спортивного общества «Спортивная Россия», Страховой компании «Медика-Томск», ООО «Здоровье», Администрации Копыловского сельского поселения, Копыловскому керамическому заводу рассветовские мальчишки играют в хоккей.

Администрацией Томской области было принято решение о проведении в марте 2010 года в Томском районе 26-х областных зимних сельских спортивных игр «Снежные узоры». Управляющий совет настоял, чтобы хоккейный турнир  проводился только в Рассвете. Из областного бюджета был выделен 1 миллион рублей на реконструкцию хоккейного корта и 400 тысяч рублей на капитальный ремонт Рассветовской школы, т.к. спортсмены во время соревнований проживали и питались у нас. Миллион был потрачен на установку новых пластиковых бортов и новое освещение корта, а благодаря четырёхстам тысячам рублей школа отремонтировала парадное крыльцо и санитарные узлы. По отзывам участников соревнования прошли на высоком уровне.

1. В результате расширения социального партнерства Управляющего совета: 

2. Поселковая детская хоккейная команда достойно конкурирует с городскими командами, в том числе и командой «Янтарь» из города Северска, выступающей на первенстве России). Команда регулярно побеждает или занимает призовые места на различных межмуниципальных турнирах, наши парни становились лучшими игроками этих соревнований.

3. В посёлке есть прекрасная хоккейная площадка, отвечающая современным требованиям: качественные борта, освещение, тёплые раздевалки для четырёх команд, сушилка для формы, судейская комната).

4. Несколько человек из детской команды играют за взрослую сборную команду района, стали призёрами спортивных игр «Снежные узоры».

5. Проводится традиционный турнир «Дети – папы», в котором мальчишки играют против своих отцов, яркое событие в жизни посёлка и зрелище, достойное внимание поэтов:

6. Школьные уроки физкультуры в зимнее время проводятся на хоккейной площадке, практически каждый рассветовский школьник хорошо катается на коньках.

7. В посёлке есть место, куда в вечернее время и в выходные дни приходят и дети, и их родители, да и все жители посёлка провести свой досуг.

Это конкретный пример деятельности Управляющего совета по решению проблемы развития детского спорта и сохранению здоровья обучающихся. Следует отметить, что члены Совета «вошли во вкус» работы и готовы преодолевать трудности ради достижения намеченной цели.

Мы уже понимаем, что управленческие решения, принятые в обсуждении, совместно со школьными управляющими становятся на порядок эффективней. Кроме этого, не стоит забывать, что в совете есть настоящие профессионалы: управленцы, менеджеры, юристы, экономисты, научные сотрудники…

С другой стороны, мы больше узнаем о возможностях и проблемах школы. Ограниченный бюджет, износ основных средств, увеличивающие затраты на подготовку кадров. Открыто обсуждая проблемы НАШЕЙ школы, мы действительно понимаем, что нужно помогать развивать наших детей. Замечу – нас не заставляют, мы сами  в этом заинтересованы!  


Сегодня мы можем с уверенностью сказать, что: 

· создана действенная команда по решению задач развития школы,

· создан прецедент эффективного сотрудничества власти, бизнеса, общественности,

· в ходе работы появляются новые стратегические идеи, 

· повышается ответственность местного социума за результаты образования,

· работа в Управляющем совете стала школой коммуникации для его членов,

· обучающиеся школы имеют больше возможностей для самореализации через социальное партнёрство, проектную деятельность,

· возросла эффективность управления школой (не только директор или его заместители тратят время и другие ресурсы на организационные и другие дела).


Наша школа является базовым учреждением в области гражданского образования и государственно-общественного управления образованием Томской области.


Наш Управляющий совет открыт для участников образовательного процесса, социума, заинтересованных лиц. Этому способствует Публичный отчёт Управляющего совета, специальные разделы в Информационно-аналитическом докладе школы, на сайте школы, информационном стенде, публикации в средствах массовой информации.


Мы проводим открытые заседания Управляющего совета, выступаем на семинарах, конференциях, участвуем в конкурсах различного уровня. 


При поддержке Регионального центра развития образования в 2010 году наш Управляющий совет стал лауреатом Всероссийского конкурса на лучшую деятельность Управляющих советов образовательных учреждений, организованного Общественной палатой при Президенте Российской Федерации. 

Школьным советам пора взрослеть и стать управляющими! Ведь потенциал общественного управления огромен! Управляющие советы создают условия для гармоничного развития личности и интегрирования усилий власти, социума, семьи в интересах развития обучающегося. 
В школе получают образование НАШИ дети, и у родителей, прежде всего, есть все законные права сделать это образование современным и качественным!
В заключение, хотелось бы предложить:

1. Необходимо организовать просвещение родительской общественности, школьных управляющих по вопросам повышения финансовой грамотности 
2. Во время августовских педсоветов проводить круглые столы для председателей управляющих советов в муниципалитетах, родительские конференции в школах. 
3. Вопросы о результатах работы Управляющих советов выносить на заседания органов управления образованием, коллегий, педсоветов. 
4. Запустить механизмы выявления, поощрения и распространения опыта лучших Управляющих советов, лучших школьных управляющих. 
