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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
          Сегодня перед системой образования России остро стоит  вопрос не только адаптации к новым условиям, но ее модернизации. В последнее время принят ряд новых нормативных документов, направленных на изменение образования, создание необходимых условий для повышения его качества:
· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы» (Постановление Правительства Российской Федерации от 07.02. 2011 г. № 61); 
· Концепция Федеральной целевой программы развития  образования на 2011 – 2015 годы  (Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011 №163-р); 
· Новый ФГОС (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении федерального государственного стандарта основного общего образования» от 17.12.2010 года № 1897).

      Вызовы времени диктуют  необходимость развития и динамизма при сохранении определенной стабильности. 
        Опыт последних лет показал, что наиболее перспективными оказались те образовательные учреждения, руководители которых, сохраняя лучшие отечественные традиции, совершенствуют управление за счет нового, передового. Идеи развития становятся одной из наиболее мощных движущих сил в системе образования. В таких условиях невозможно сохраниться, не развиваясь, не совершенствуясь и не изменяясь. Развитие становится единственным способом выживания.

Развивающий тип управления образовательным учреждением рассматривается как альтернатива функ​ционирующему типу и представляет собой организованную дея​тельность, инициированную руководителем и поддерживаемую группой единомышленников. Эта деятельность направлена на про​ведение изменений и предпо​лагает создание условий для активности всех участников образовательного процесса.

Преимущества управления, основанного на идеях развития, состоят в возможностях:

· проявления профессионального творчества педагогов и «инициативы снизу»;

· реализации свободного выбора путей освоения образовательного пространства; 

·  стимулировании  саморазвития педагогов.
          В современных контекстах развития образования необходимо формирование механизма эффективного развития как региональной, муниципальной систем образования, так и образовательного учреждения. 

         В связи с этим актуальной и необходимой будет модуль «Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС».

        Цель данного модуля: создание условий для совершенствования управленческого мастерства  руководящих кадров учреждений общего и дополнительного образования, формирования проектных навыков и компетенций в контексте  развития инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС.  
       На достижение поставленной цели направлено решение следующих задач:

· знакомство с современными контекстами инновационной политики, нормативно-правовыми основами развития  инновационной деятельности в сфере  образования;

· знакомство с особенностями инновационного процесса, методикой и технологией разработки инновационных проектов (программ) в  условиях  инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС;

· освоение технологий моделирования в  условиях   внедрения ФГОС;

· освоение технологий управления рисками (их минимизации) в процессе инновационной деятельности;

· знакомство и освоение технологий сопровождения инновационной деятельности, интеграции общего и дополнительного образования;

· знакомство с технологий сопровождения педагогических инициатив, в  том числе в процессе работы с молодыми специалистами.

         Разработанный модуль «Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС» направлен на совершенствование проектных, коммуникативных компетенций руководящих кадров ООУ и УДОД в период внедрения ФГОС, развития инновационной инфраструктуры и педагогической инициативы. 
        Образовательная программа данного модуля предусматривает:

· различные типы и виды занятий со слушателями (тренинги, лекции, проектные и экспертные семинары, кейс – стадии, итоговые и контрольные занятия  и др.);

· различные формы работы со слушателями (практическая работа с литературой, презентации лучших апробированных инновационных практик образовательных учреждений, обсуждение проблемных управленческих ситуаций и моделирование путей их предотвращения (минимизации), защита, круглый стол, разработка проектов, фокус – группы и т.д.); 
· активные формы работы (тренинги по разработке  проектов, фокус – группы,  экспертные группы, и т.д.);

· методы организации занятий (методы проблемного обсуждения, игры, перекрестной экспертизы и  аналитические).

Формы контроля: контрольное (творческое) задание, самооценка 

(самоанализ),  проект, презентация. 

Реализация данного модуля возможна в режиме двух форм обучения: очной или очно – заочной.
Ожидаемыми результатами данного курса должны стать:
· знание  нормативно – правовых основ инновационной деятельности, интеграции общего и дополнительного образования в условиях модернизации образования и внедрения ФГОС;
· выработка навыков планирования инноваций, а также самостоятельной работы с литературой по проблемам педагогической инноватики;

· освоение технологии моделирования путей предотвращения (минимизации рисков) в проблемных управленческих ситуациях в условиях развития инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС;
· освоение основ моделирования эффективного  взаимодействия общего и дополнительного образования (модели);

·  освоение (совершенствование) технологий сопровождения инновационной деятельности, интеграции общего и дополнительного образования;
· сформированность практических навыков  работы с педагогической инициативой в условиях проектной деятельности;

· освоение технологий сопровождения педагогических инициатив, в  том числе в процессе работы с молодыми специалистами;

· развитие умений анализировать и оценивать инновации и инновационные события. 
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УЧЕБНЫЙ ПЛАН

модуля 
«Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС»

Цель: создание условий для совершенствования управленческого мастерства  руководящих кадров учреждений общего и дополнительного образования, формирования проектных навыков и компетенций в контексте  развития инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС.  

Категория слушателей: руководители ООУ и УДОД, заместители директоров по учебно – воспитательной, воспитательной работе, координаторы инновационной деятельности
Срок обучения: 24 часа

Формы обучения: с отрывом от работы, с частичным отрывом от работы
Режим занятий: 8  час в день  (при очной форме обучения), 

8  час  - 2  дня  с отрывом от работы  и 8 часов дистанционно (при очно – заочной форме обучения)
	№ п/п
	Наименование разделов и дисциплин
	Всего часов
	В том числе:
	Формы контроля и аттестации

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	

	1.
	Инвариантная часть
	10
	8
	2
	

	1.1
	Инновационная политика в сфере образования.
	
	4
	
	Контрольное аналитическое 
задание

	1. 2
	Управление инновациями.
	
	2
	2
	Презентация инновационных практик,
самоанализ

	1.3.
	Сопровождение педагогических инициатив, инноваций (нововведений, новшеств)
	
	2
	
	Творческое задание

	2.
	Вариативная часть
	14
	8
	6
	

	2.1
	Проектирование и реализация педагогических нововведений
	
	4
	2
	проект

	2.2
	Психолого – педагогическое сопровождение в условиях ФГОС и инновационной деятельности
	
	2
	2
	Контрольное 

задание

	2.3
	Организация работы с молодыми специалистами в условиях развития инноваций и внедрения ФГОС
	
	2
	2
	Собеседование

	
	
	
	
	
	Итоговая аттестация: защита проектов,
самоанализ управленческой практики

	
	Итого:
	24
	16
	8
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УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

модуля 
«Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС»

Цель: создание условий для совершенствования управленческого мастерства  руководящих кадров учреждений общего и дополнительного образования, формирования проектных навыков и компетенций в контексте  развития инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС.  

Категория слушателей: руководители ООУ и УДОД, заместители директоров по учебно – воспитательной, воспитательной работе, координаторы инновационной деятельности
Срок обучения: 24 часа

Формы обучения: с отрывом от работы, с частичным отрывом от работы

Режим занятий: 8  час в день  (при очной форме обучения), 

8  час  - 2  дня  с отрывом от работы  и 8 часов дистанционно (при очно – заочной форме обучения)

	№ п/п
	Наименование разделов,  тем
	Всего часов
	В том числе:
	Формы и виды контроля

	
	
	
	Лекции
	Тренинги,

 деловые    игры и др.
	Проектные и экспертные 
семинары
	

	I.
	Инвариантная часть
	
	
	
	
	

	1.
	Инновационная политика в сфере образования
	4
	
	
	
	

	1.1
	Основные аспекты развития инновационной политики и инноваций в образовании.
	
	2
	
	
	Контрольное  

задание

	1.2.
	Нормативные основания разработки и внедрения инноваций: правовое регулирование инновационной деятельности образовательного учреждения.
	
	2
	
	
	Контрольное аналитическое 

задание

	2.
	Управление инновациями
	4
	
	
	
	

	2.1
	Управление инновациями в  образовательных учреждениях.
	
	2
(с элементами игры)
	
	
	Контрольное  

задание

	2.2
	Презентация инновационных практик
	
	
	
	2
	Презентация инновационных практик,

самоанализ инновационной деятельности

	3.
	Сопровождение педагогических инициатив, инноваций (нововведений, новшеств)
	2
	2
(с элементами тренинга)
	
	
	Творческое задание

	II.
	Вариативная часть
	
	
	
	
	

	1.
	Проектирование и реализация педагогических нововведений
	6
	
	
	
	

	1.1
	Особенности разработки и реализации инновационных и инициативных проектов
	
	2
	2
	
	Контрольное  

задание,
экспертиза практик

	1.2
	Технология разработки инициативного проекта
	
	
	
	2
	Проект 

	2.
	Психолого – педагогическое сопровождение в условиях ФГОС и инновационной деятельности
	4
	
	
	
	

	2.1
	Особенности психолого – педагогического сопровождения в условиях ФГОС и инновационной деятельности
	
	2
	
	
	Собеседование


	2.2
	Методы и формы психолого – педагогического сопровождения
	
	
	2
	
	Контрольное  

задание

	3.
	Организация работы с молодыми специалистами в условиях развития инноваций и внедрения ФГОС.
	4
	
	
	
	

	3.1.
	Формы и методы работы с молодыми педагогическими кадрами в условиях инновационной деятельности.
	
	2
	
	
	Собеседование


	3.2
	Формирование мотивации к исследовательской, инновационной деятельности
	
	
	2

кейс - стадии
	
	Собеседование


	
	Итоговый

контроль
	
	
	
	
	защита проектов,

самоанализ управленческой практики

	
	Итого:
	24
	16
	6
	2
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УЧЕБНАЯ ПРОГРАММА

модуля 

«Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС»

1. Введение 
       Сегодня перед системой образования России остро стоит  вопрос не только адаптации к новым условиям, но ее модернизации. В последнее время принят ряд новых нормативных документов, направленных на изменение образования, создание необходимых условий для повышения его качества:
· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы» (Постановление Правительства Российской Федерации от 07.02. 2011 г. № 61); 
· Концепция Федеральной целевой программы развития  образования на 2011 – 2015 годы  (Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011 №163-р); 
· Новый ФГОС (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении федерального государственного стандарта основного общего образования» от 17.12.2010 года № 1897).

      Вызовы времени диктуют  необходимость развития и динамизма при сохранении определенной стабильности. 
        Опыт последних лет показал, что наиболее перспективными оказались те образовательные учреждения, руководители которых, сохраняя лучшие отечественные традиции, совершенствуют управление за счет нового, передового. Идеи развития становятся одной из наиболее мощных движущих сил в системе образования. В таких условиях невозможно сохраниться, не развиваясь, не совершенствуясь и не изменяясь. Развитие становится единственным способом выживания.

Развивающий тип управления образовательным учреждением рассматривается как альтернатива функ​ционирующему типу и представляет собой организованную дея​тельность, инициированную руководителем и поддерживаемую группой единомышленников. Эта деятельность направлена на про​ведение изменений и предпо​лагает создание условий для активности всех участников образовательного процесса.

Преимущества управления, основанного на идеях развития, состоят в возможностях:

· проявления профессионального творчества педагогов и «инициативы снизу»;

· реализации свободного выбора путей освоения образовательного пространства; 

·  стимулировании  саморазвития педагогов.
          В современных контекстах развития образования необходимо формирование механизма эффективного развития как региональной, муниципальной систем образования, так и образовательного учреждения. 

         В связи с этим актуальной и необходимой будет модуль «Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС».

        Цель данного модуля: создание условий для совершенствования управленческого мастерства  руководящих кадров учреждений общего и дополнительного образования, формирования проектных навыков и компетенций в контексте  развития инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС.  
       На достижение поставленной цели направлено решение следующих задач:

· знакомство с современными контекстами инновационной политики, нормативно-правовыми основами развития  инновационной деятельности в сфере  образования;

· знакомство с особенностями инновационного процесса, методикой и технологией разработки инновационных проектов (программ) в  условиях  инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС;

· освоение технологий моделирования в  условиях   внедрения ФГОС;

· освоение технологий управления рисками (их минимизации) в процессе инновационной деятельности;

· знакомство и освоение технологий сопровождения инновационной деятельности, интеграции общего и дополнительного образования;

· знакомство с технологий сопровождения педагогических инициатив, в  том числе в процессе работы с молодыми специалистами.

         Разработанный модуль «Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС» направлен на совершенствование проектных, коммуникативных компетенций руководящих кадров ООУ и УДОД в период внедрения ФГОС, развития инновационной инфраструктуры и педагогической инициативы. 

        Образовательная программа данного модуля предусматривает:

· различные типы и виды занятий со слушателями (тренинги, лекции, проектные и экспертные семинары, кейс – стадии, итоговые и контрольные занятия  и др.);

· различные формы работы со слушателями (практическая работа с литературой, презентации лучших апробированных инновационных практик образовательных учреждений, обсуждение проблемных управленческих ситуаций и моделирование путей их предотвращения (минимизации), защита, круглый стол, разработка проектов, фокус – группы и т.д.); 

· активные формы работы (тренинги по разработке  проектов, фокус – группы,  экспертные группы, и т.д.);

· методы организации занятий (методы проблемного обсуждения, игры, перекрестной экспертизы и  аналитические).

Формы контроля: контрольное (творческое) задание, самооценка 

(самоанализ),  проект, презентация. 

Реализация данного модуля возможна в режиме двух форм обучения: очной или очно – заочной.
Ожидаемыми результатами данного курса должны стать:

· знание  нормативно – правовых основ инновационной деятельности, интеграции общего и дополнительного образования в условиях модернизации образования и внедрения ФГОС;

· выработка навыков планирования инноваций, а также самостоятельной работы с литературой по проблемам педагогической инноватики;

· освоение технологии моделирования путей предотвращения (минимизации рисков) в проблемных управленческих ситуациях в условиях развития инновационной деятельности, сетевого взаимодействия, партнерства и  внедрения ФГОС;

· освоение основ моделирования эффективного  взаимодействия общего и дополнительного образования (модели);

·  освоение (совершенствование) технологий сопровождения инновационной деятельности, интеграции общего и дополнительного образования;

· сформированность практических навыков  работы с педагогической инициативой в условиях проектной деятельности;

· освоение технологий сопровождения педагогических инициатив, в  том числе в процессе работы с молодыми специалистами;

· развитие умений анализировать и оценивать инновации и инновационные события. 

2. Содержание и последовательность изложения учебного материала.
Инвариантная часть.
Тематический блок  1 . Инновационная политика в сфере образования
     Нормативные основания инновационной политики России, региона, города. Закон «Об образовании». Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы (Постановление Правительства Российской Федерации от 07.02. 2011 г. № 61). Концепция Федеральной целевой программы развития  образования на 2011 – 2015 годы  (Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011 №163-р). Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении федерального государственного стандарта основного общего образования» от 17.12.2010 года № 1897. Закон Томской области «Об образовании в Томской области» (от 25.10.2001 года № 1024) и другие нормативные документы. 
       Нормативные основания разработки и внедрения инноваций: правовое регулирование инновационной деятельности образовательного учреждения.
       Идея интеграции общего и дополнительного образования в нормативных документах и рекомендациях  разных уровней. Правовое регулирование инновационной и внеурочной деятельности образовательного учреждения. Устав образовательного учреждения. Типовые положения. Другие нормативные документы и акты, регулирующие инновационную деятельность.
Тематический блок 2.  Управление инновациями.
Управление в условиях развития. Управление инновациями в  образовательных учреждениях. Особенности процесса управления. Организация и координирование инновационной деятельности. Планирование инновационной деятельности. Планирование в условиях реализации инновационного проекта. Анализ проблемных ситуаций в условиях инновационной деятельности. Моделирование (предупреждение) рисков внедрения инноваций. Презентация лучших инновационных практик, инновационных проектов. Презентация моделей организации внеурочной деятельности в условиях ФГОС.
Тематический блок  3.   Сопровождение педагогических инициатив, инноваций (нововведений, новшеств).
Научно – методическое сопровождение инновационной деятельности. Сопровождение внеурочной деятельности. Сопровождение исследовательской деятельности. Деятельность научных обществ. Программно – методическое сопровождение инновационной деятельности. Сопровождение процесса разработки и реализации педагогических инициатив. Экспертные позиции. Проведение диагностических  и других исследований.

Вариативная часть.
Тематический блок  1. Проектирование и реализация педагогических нововведений.

Специфика проектирования как вида деятельности. Тенденции развития проектной деятельности в сфере образования. Понятия «проект» и «модель». Уровни проектирования. Классификация проектов.  
Понятия «инновационный проект и программа». Технологии разработки проектов.

Основные требования к структуре и содержанию инновационного проекта и программы. Основные требования к структуре и содержанию инициативного проекта. Роль и значение  партнерства в сфере образования. Уровни партнерства. Модели социального партнерства. Партнерство и сетевая модель. Разработка проектов. Анализ проектных практик, Экспертные позиции в процессе разработки проектов. Самоанализ. Самооценка. Презентация проектов.
Тематический блок 2.  Психолого – педагогическое сопровождение в условиях ФГОС и инновационной деятельности.
Понятие «психолого – педагогическое сопровождение». Особенности психолого – педагогического сопровождения в условиях ФГОС и инновационной деятельности. Методы и формы психолого – педагогического сопровождения. Мотивация кадров к изменениям, проектной и исследовательской деятельности.
Тематический блок  3.   Организация работы с молодыми специалистами в условиях развития инноваций и внедрения ФГОС.
Формы и методы работы с молодыми педагогическими кадрами в условиях инновационной деятельности. Формирование мотивации к исследовательской, инновационной деятельности. Наставничество. Стажировочные площадки для  педагогических кадров. Организация работы проблемно – творческих групп, семинаров, мастерских.
Методические рекомендации по изучению  модуля 

«Современные контексты развития общего и дополнительного образования в условиях модернизации и внедрения ФГОС»

    Модуль  предполагает заметную  замену пассивного типа обучения (например, лекций) на обучение в составе рабочих (малых) групп, занимающихся реальными инициативами. 

В основе обучения – добывание нужной информации, конкретные планы действий, проверка и обсуждение достигнутых результатов, взаимообмен знаниями и опытом. Необходимым звеном занятий является анализ проблемных управленческих ситуаций, моделирование рисков и путей их минимизации.
      Наиболее эффективной организации  занятий способствуют теоретические и практические занятия со слушателями, использование в процессе занятий видеоматериалов  мероприятий, мастер – классов, практикумов, практических занятий, их активное обсуждение, выполнение самостоятельных заданий, подготовка проектов и творческих заданий.
Контрольные задания:

1. Сделать анализ нормативно – правовой базы развития инноваций, в том числе в условиях ФГОС.

2. Сделать анализ основных контекстов развития инновационной политики в сфере образования.

3. Составить карту социального партнерства в условиях развития инновационной деятельности и ФГОС.

4. Проекты (темы по выбору слушателей).

5. Презентации моделей интеграции общего и дополнительного образования.

6. Презентация инновационных практик.

7. Презентация моделей внеурочной деятельности.
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Интернет-ресурсы

Сайт Министерства образования РФ - http://www.ed.gov.ru/
Российский общеобразовательный портал - http://www.school.edu.ru/
Профильное обучение в старшей школе - http://www.profile-edu.ru/
Дистанционная поддержка профильного обучения - http://edu.of.ru/profil/
Учитель.ru - http://new.teacher.fio.ru//
Образовательный портал Auditorium.ru - http://auditorium.ru/
Исследователь.ru - http://www.researcher.ru/
Информационно-коммуникационные технологии в образовании - http://ict.edu.ru/lib/ 
Сервер Московского комитета по образованию - http://www.educom.ru/ 

Журналы и газеты
Вестник образования http://www.vestnik.edu.ru/
Объединение пед. изданий "Первое сентября" - http://www.1september.ru/ru/main-slow.htm
Сайт Учительской газеты - http://www.ug.ru/


Справочные ресурсы 
Педагогический энциклопедический словарь http://dictionary.fio.ru/
Словарь методических терминов http://slovari.gramota.ru/portal_sl.html?d=azimov 

