Модель инновационного развития муниципальной системы образования Томского района

Два человеческих изобретения 

можно считать самыми трудными:
искусство воспитывать и искусство управлять.

И.Кант

СЛАЙД 1 (титульный)
СЛАЙД 2

На слайде представлено развитие образовательной сети Томского района с 2010 по 2013 гг.
	2010
	2012
	2013

	МДОУ (количество мест) 
	2609
	МДОУ (количество мест)
	3255
	МДОУ (количество мест)
	3366

	МОУ
(количество обучающихся)
	43
6 863
	МОУ
(количество обучающихся)
	    35
6 818
	МОУ
(количество обучающихся)
	35

7115

	МОУ ДОД
(охват детей услугами дополнительного образования)
	      9
   3011

  (44%)
	МОУ ДОД
(охват детей услугами дополнительного образования)
	      9
   3660     

  (54%)
	МОУ ДОД
(охват детей услугами дополнительного образования)
	9

4055

(57%)



	СТОИМОСТЬ ОДНОГО ОБУЧАЮЩЕГОСЯ

	52 000 рублей
	66100 рублей
	Средняя - 40894, Средняя по МКШ - 55033, Базовые - 30261, Вечерняя - 23600

	СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА ПЕДАГОГОВ

	МОУ
	14 846 рублей

	МОУ
	18 454 рубля
	МОУ
	25218 рубля

26344 рубля


Программно-проектная модель инновационного развития МСО
Поиск оптимальных, инновационных направлений развития муниципальной системы образования и системного определения векторов поступательного движения, привел к необходимости проектирования муниципальной образовательной политики.
В сложившейся практике муниципального управления образованием четко просматривается противоречие между: традиционным выполнением муниципальными органами управления образованием функций доведения и исполнения федеральных решений по реформированию российского образования и современной ролью муниципальных органов управления образованием, как инициатора инновационного развития муниципальных образовательных систем, который  системно и целенаправленно простраивает муниципальную образовательную политику как траекторию поступательного движения.
В процессе разработки Концепции развития МСО Томского района на 2013 год и на период до 2020 года, учитывалась необходимость разрешения указанного противоречия.
Развитие муниципальной системы образования зависит от муниципальной образовательной политики, определяющей векторы поступательного движения всех подведомственных образовательных учреждений дошкольного, общего и дополнительного образования, целевые приоритеты и ценностные ориентиры развития муниципального образования как целостной системы. Муниципальная образовательная политика должна быть ориентирована на обеспечение трех векторов поступательного движения муниципальной системы образования:

· поддержку и сохранение корпоративных традиций муниципального образования;
· модернизацию существующей образовательной системы и практики образовательной деятельности посредством поддерживающих инноваций;

· опережающее развитие, переводящее муниципальную систему образования на новую траекторию развития посредством прорывных инноваций.

В Концепции развития МСО Томского района представлена модель инновационного развития МСО по нескольким уровням программирования: 

· текущий, среднесрочный и ориентиры долгосрочного (стратегического развития);

· развитие образования по образовательным уровням;

· приоритетные, социально-значимые направления муниципального развития.
Выбрана программно-проектная модель, которая стала организационной основой для проектирования целей, задач и основных направлений развивающейся муниципальной системы образования, ее целостности, комплексности и динамичности.
Основной целью реализации программно-проектной модели является комплексное развитие муниципальной системы образования в интересах каждого участника образовательного процесса, определение стратегии приоритетного развития системы образования как важного фактора экономического и социокультурного развития муниципального социума. 
Объектами целевого влияния действия образовательной политики Управления образования Администрации Томского района выступают сельские образовательные учреждения, находящиеся в особых социо- и этнокультурных условиях функционирования.

Модель инновационного развития МСО Томского района направлена на модернизацию сельской школы (в том числе и МКШ), как образовательного комплекса, спроектированы мероприятия, которые поднимают значимость сельской школы как центра развития села.

СЛАЙД 3
Модель инновационного развития МСО Томского района




[image: image1]
СЛАЙД 4
Программно-проектная модель представляет собой цепочку последовательно реализуемых программ и проектов. Основными документами регламентирующими реализацию программ являются
Концепция развития МСО
Комплекс мер по модернизации
Дорожная карта 

Программа развития

Программа оценки качества образования

Ведомственные целевые программы – 7

Муниципальные целевые программы и проекты – 12

Инновационные программы и проекты ОУ – 16
Экспериментальные и стажировочные площадки - 13
Перечень инновационных программ и проектов

В рамках Концепции были разработаны и начали реализовываться ВЦП: 7

Для реализации ВЦП были привлечены дополнительные средства из местного бюджета
· Ведомственная программа «Муниципальная система выявления и поддержки одаренных детей» на 2013 г.

· Ведомственная программа «Развитие системы дошкольного образования в Томском районе на 2013»
· Программа «Организация каникулярного отдыха, оздоровления, занятости детей и подростков Томского района» на 2013 г.

· Программа «Организация полноценного питания – залог здоровья» на 2013 г.

· Программа «Профилактика детского дорожно-транспортного травматизма в Томском районе» на 2013 г.

· Программа «Реконструкция и капитальный ремонт образовательных учреждений» на 2013 г

· Программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности образовательных учреждений Томского района» на 2013 г.

Разработаны и начали реализовываться муниципальных программ и проектов: 12

· Муниципальная программа «Организация системы дистанционного образования в Томском районе на 2013 год»
· Муниципальный сетевой проект «Проектирование информационно-образовательной среды системы общего образования Томского района» 2012-2017 гг.

· Муниципальный сетевой проект «Сетевое взаимодействие как способ формирования открытой сети инновационных образовательных учреждений» 2012-2015 гг.;

· Муниципальный сетевой проект «Организация дистанционной поддержки образовательного процесса через внеурочные формы деятельности» 2012-2015 гг.;

· Муниципальная целевая программа «Патриотическое воспитание граждан Томского района на 2012-2015 гг.;

· Муниципальная целевая программа «Духовно-нравственное воспитание граждан Томского района»2012-2015 гг.;

· Муниципальный проект «Кадры системы образования Томского района» на 2013-2015 гг.

· Инновационный образовательный проект «Реализация модели мобильного обучения «1ученик:1 компьютер» в условиях введения ФГОС» 2013-2016 гг.;

· Муниципальный сетевой проект «Дистанционная школа юного физика» 2012-2015 гг;

· Муниципальный сетевой проект «Робототехника» 2013-2016 гг.;

· Муниципальный сетевой проект «Дистанционная поддержка образовательного процесса в МКШ» 2013-2016 гг;

· Муниципальный сетевой проект «Виртуальные методические объединения» 2012-2015 гг.;

· Муниципальный сетевой проект «Виртуальный музей» 2012-2015 гг.

· Муниципальный сетевой проект «Сетевое сообщество педагогов Томского района»

Кроме этого в ОУ разработаны и реализуются инновационные образовательные проекты и программы: 16
 Действуют экспериментальные и стажировочные площадки ТОИПКРО и ТГПУ: 13
СЛАЙД 5
Основные проблемы МСО Томского района:

Несмотря на значительную работу по обеспечению доступности качественного общего образования, существуют проблемы, которые требуют решения в ближайшей перспективе:

1. Невысокий уровень освоения образовательного стандарта выпускниками общеобразовательных учреждений.
2. Недостаточный уровень интеграции общего и дополнительного образования.
3. Недостаточно эффективное функционирование системы воспитания, определяющей нравственные ориентиры, дающей  духовную опору на подлинные жизненные ценности, формирующие гражданственность и патриотизм:

· снижение уровня жизни, вызванное отставанием темпов роста доходов населения от темпов роста потребительских цен;

· рост асоциальных семей на территории Томского района; 

· низкий уровень жизнеобеспечения детей, ухудшение здоровья.

4. Недостаточная обеспеченность образовательных учреждений высококвалифицированными педагогическими и управленческими кадрами. Необходимость формирования кадрового и управленческого резерва:

· 25 % руководителей и 18% педагогов пенсионного и предпенсионного возраста.

5. ​ Несоответствие условий реализации образовательного процесса современным требованиям в рамках введения ФГОС:

· высокая доля зданий, требующих капитального ремонта (темпы износа зданий существенно опережают темпы их реконструкции и нового строительства);  

· наличие малокомплектных школ в муниципалитете (23%).

6.​ Недостаточно эффективная организация психолого-педагогического сопровождения детей, в том числе детей, имеющих различные образовательные потребности (одаренные дети, дети с ограниченными возможностями здоровья):

· отсутствие эффективных моделей работы с одаренными детьми;

· отсутствие модели организации работы с одаренными детьми в области естественно-научных дисциплин;

· недостаток специалистов по психолого-педагогическому, медико-социальному сопровождению детей (психологи, учителя-логопеды, учителя-деффектологи, социальные педагоги).

7. Недостаточный уровень развития единой информационно-образовательной среды (ЕИОС) муниципалитета:

· низкий уровень развития информационно-образовательной среды в общеобразовательных учреждениях;

· недостаточный уровень использования современных информационно-коммуникационных, дистанционных образовательных технологий, возможностей сети Интернет в образовательном процессе;

· отсутствие нормативной правовой базы для организации образовательного процесса с использованием дистанционных образовательных технологий;

· отсутствие моделей организации дистанционного обучения в условиях малокомплектной сельской школы;

· отсутствие новых специалистов - сетевых педагогов, тьюторов, технических специалистов по сопровождению процесса дистанционного обучения в системе общего образования;

· недостаточный уровень обеспечения образовательных учреждений высокоскоростным Интернетом.

СЛАЙД 6
Выявленные проблемы позволили определить приоритетные направления развития системы образования Томского района в 2013 году и на период до 2020 года, ожидаемые результаты

3.1. Повышение доступности качественного образования.

3.2. Формирование и развитие единой информационно-образовательной среды муниципалитета.

3.3. Организация системы дистанционного образования для детей, обучающихся в малокомплектных и малочисленных сельских школах.

3.4. Развитие муниципальных образовательных сетей.

3.5. Выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи.

3.6. Сохранение и укрепление здоровья детей, создание безопасных условий в процессе обучения, защита прав и законных интересов детей.

3.7. Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы учреждений образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов.

3.8. Подготовка нового поколения педагогических и руководящих кадров, создание условий для привлечения и закрепления в системе образования Томского района молодых специалистов.

Реализация направлений будет проходить в несколько этапов.  Основным механизмом по достижению ожидаемых результатов является программно-целевое управление.

На первом этапе (2013-2014 годы) в соответствии с концепцией будут сформированы и начнут внедряться стратегические проекты развития образования, включающие в себя ряд новых взаимосвязанных направлений. Эти проекты будут реализовываться профессиональным педагогическим сообществом на территории Томского района при федеральной, региональной и муниципальной поддержке с участием общественности и социальных партнеров. 

В результате выполнения первого этапа планируется получить устойчивые модели для дальнейшего массового внедрения преобразований и оценки их результативности.

На втором этапе (2015-2016 годы) предстоит продолжить начатые на первом этапе стратегические проекты, обеспечив последовательные изменения в образовании. На этом этапе будут сформированы новые модели управления в условиях широкомасштабного использования ИКТ и дистанционных технологий. Также будут определены основные позиции развития образования на следующий период.

На третьем этапе (2017-2020 годы) основные позиции развития образования на территории Томского района будут осуществляться на основе программно-целевого управления. 

СЛАЙД 7
Ожидаемые результаты:

1.​ Формирование механизма, обеспечивающего качество образовательных программ в соответствии с ФГОС, выявление перспективных программ и их дальнейшее сопровождение; преемственность программ между ступенями образования.

2.​ Развитие единой информационной образовательной среды в муниципальной системе образования на основе современных информационно-коммуникационных, педагогических технологий и взаимосвязанных сетевых образовательных ресурсов, обеспечивающих современный образовательный процесс.

3​. Формирование и распространение на территории муниципальной системы образования моделей дистанционного обучения.

4​. Создание системы нормативного правового, организационно-технического, методического обеспечение дистанционного обучения.

5.​ Функционирование образовательных сетей, развитие вариативности образовательных программ, расширение спектра внеурочной деятельности. Распространение моделей окружной системы образовательных сетей. 

6.​ Формирование и распространение на территории муниципальной системы образования моделей непрерывного социально-педагогического сопровождения талантливых детей, посредством интеграции дополнительного, общего и профессионального образования. 

7.​ Создание вариативной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья.

10.​ Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров муниципальной системы образования.

11.​ Повышение доли молодых специалистов в образовательных учреждениях муниципалитета.

12.​ Расширение общественного участия в управлении образованием.

СЛАЙД 8
Механизмы модернизации

· Нормативная база модернизации образования Томского района:

Постановление  Администрации Томского района от 29.12.2012 года  № 358 «Об утверждении   Комплекса мер по модернизации системы общего образования муниципального образования «Томский район» в 2013 году».
Приказ Управления образования Администрации Томского района от 01.02.2013 года         №  194 «Об утверждении Концепция развития муниципальной системы образования Томского района в 2013 году и на период до 2020 года».
Распоряжение Администрации Томского района от 20.05.2013 года  № 251 «Об утверждении   Дорожной карты до 2020 года».
·  Роль системы образования в развитии Томского района

      Система  образования   района  -  как ресурс социально-экономического развития территории, выражающийся в предоставлении образования высокого качества.  

·  Экономические рычаги модернизации: 

      целенаправленное финансирование «точек роста», 

      участие в проектах с целью привлечения денежных средств.
СЛАЙД 9
Финансирование

Общий объем средств выделенных на модернизацию муниципальной системы общего образования в 2013 г.: 53млн.691,52 тыс. руб., из них: федеральный бюджет - 41млн.690,6 тыс. руб.; местный бюджет - 12млн. 000,92 тыс. руб.

Финансирование на приобретение оборудования для организации школьного питания: 12млн.141,67 тыс. руб., из них: областной бюджет - 10млн.927,5 тыс. руб.; местный бюджет - 1млн.214,17 тыс. руб.

Финансирование на проведение капитального и текущего ремонта в муниципальных образовательных учреждениях: 69млн.343,69 тыс. руб., из них: федеральный бюджет - 21млн.500 тыс. руб., областной бюджет - 28млн.787,4 тыс. руб.; местный бюджет - 19млн.056,29 тыс. руб.

Средства выделенные на обеспечение доступности дошкольного образования: 43млн.631 тыс. руб., из них: областной бюджет - 31млн.964 тыс. руб.; местный бюджет - 11млн.667 тыс. руб.
Для достижения ожидаемых результатов необходимо решить следующие задачи:

1. Создание условий для 100% охвата обучающихся образовательными программами нового качества, включая качество условий их реализации.
2. Развитие муниципальной системы оценки качества образования.

3. Создание единой информационно-образовательной среды муниципалитета (ЕИОС) как условия достижения нового качества образования.

4. Развитие базовой сельской школы, как ресурсного центра профильного и дистанционного обучения.

5. Создание модели сельского образовательного учреждения как центра по выявлению и развитию детской одаренности, внедряющего новые педагогические технологии, реализующего сетевые инновационные образовательные программы, сопровождающего деятельность разнообразных научно-исследовательских обществ учащихся, творческих объединений в целях самореализации таланта, профессионального самоопределения одаренного ребенка.

6. Создание и внедрение модели сетевого межведомственного взаимодействия на основе дистанционных технологий по выявлению и развитию детской одаренности (Совместный проект по дистанционному сопровождению школьников направленный на социализацию и профориентацию Управления образования Администрации Томского района и ЦДОД «Планирование карьеры» г.Томска);

7. Обеспечение условий, соответствующих современным требованиям организации образовательного процесса, независимо от места жительства на основе активного развития муниципальных образовательных сетей и различных моделей образовательных инфраструктур.

8. Обеспечение вариативной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья.

9. Формирование кадрового и управленческого резерва.

10. Создание инновационной модели муниципальной методической службы на основе сетевого и дистанционного взаимодействия, которая обеспечит оптимальные условия для непрерывного профессионального роста педагогов.

Реализация данных целей и задач возможна в процессе взаимодействия со всеми заинтересованными ведомствами региона и Томского района: Департамент общего образования Томской области, ТОИПКРО, РЦРО, ОМУ, ЦДОД «Планирование карьеры» г.Томска, ТГПУ, ТГУ, ТУСУР, НИИ ПЗ СОРАН, Администрация Томского  района, Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав.

СЛАЙД 10
Уже сегодня мы можем говорить о промежуточных результатах реализации программно-проектной модели развития МСО Томского района

Для решения задач:

1. Создание условий для 100% охвата обучающихся образовательными программами нового качества, включая качество условий их реализации.

2. Развитие муниципальной системы оценки качества образования.
· произведена корректировка распределения средств субвенции между общеобразовательными учреждениями, в том числе на основе определения и учета при распределении средств субвенции значения коэффициента «инновационности»;

· ОУ дополнительно оснащены необходимым оборудованием, соответствующим требованиям ФГОС;

· проведена работа по организации практико-ориентированных семинаров на базе пилотных площадок (составлен график);

· ведется разработка муниципальной программы управления качеством образования – как механизма влияния на процесс повышения качества образования.
Для решения задач: 

1. Создание единой информационно-образовательной среды муниципалитета (ЕИОС) как условия достижения нового качества образования.

2. Развитие базовой сельской школы Томского района, как ресурсного центра профильного и дистанционного обучения.

3. Обеспечение условий, соответствующих современным требованиям организации образовательного процесса, независимо от места жительства на основе активного развития муниципальных образовательных сетей и различных моделей образовательных инфраструктур.

· развитие сайта Управления образования как ресурса для дистанционного сопровождения педагога и организации дистанционного сопровождения образовательного процесса;
· разработана модель развития информационно-образовательной среды в условиях сельской школы (Проект «Организация дистанционного сопровождения образовательного процесса в МКШ» Новоархангельская, Халдеевская, Новорождественская СОШ), технология вебинаров;
· созданы условия для организации опытно-экспериментльной и стажировочной деятельности в образовательных учреждениях;

Экспериментальные и стажировочные площадки:

· внедрен и распространяется опыт:

- по реализации модели «Цифровая школа» (МАОУ «Итатская СОШ»);
СЛАЙД 11
- по реализации мобильного обучения по образовательной модели «1 ученик: 1 компьютер» (МАОУ «Итатская СОШ»);
- по реализации проекта «Развитие творческих способностей на основе информационных технологий» по системе интенсивного развития способностей (СИРС) (МАОУ «Малиновская СОШ»). Проект
СЛАЙД 12
- по реализации проекта «Сетевой проект – форма организации образовательного процесса». Реализован дистанционный образовательный сетевой проект (МАОУ «Малиновская СОШ»). Проект
СЛАЙД 13
- по реализации модели дистанционного сопровождения образовательного процесса через внеурочные формы деятельности (подготовка к ГИА, ЕГЭ, олимпиадам). Проект «Организация дистанционной поддержки образовательного процесса через внеурочные формы деятельности».  Реализуется в СДО Moodle.
- по апробации модели дистанционного обучения с использованием систем ВКС. Установлено и проведено тестирование оборудования ВКС в базовых школах (Кисловская, Зональненская, Итатская, Зоркальцевская, Воронинская). Проект
· продолжается переход на безбумажный электронный документооборот: электронные журналы, электронные дневники, электронные учительские;

· реализуется муниципальная целевая программа «Организация системы дистанционного обучения в Томском районе на 2013 год». Программа
· организованы и проведены курсы по организации образовательного процесса на базе дистанционных технологий в СДО Moodle для руководителей ОУ и педагогов в РЦ ТОИПКРО (май-июнь 2013).
· создается база образовательных ресурсов в форме дистанционных модулей/курсов по предметам в СДО Moodle. Проект реализуется совместно с ТОИПКРО  и ТГПУ, заключены договоры о сотрудничестве с 16 ОУ Томского района.
СЛАЙД 14
· разработана нормативно-правовая база для реализации ДО в Томском районе.

· разработаны методические рекомендации по проектированию и развитию информационно-образовательной среды в условиях сельской школы;

· произведено дополнительное оснащение образовательных учреждений необходимым компьютерным оборудованием;

Для решения задач:

1. Создание модели сельского образовательного учреждения как центра по выявлению и развитию детской одаренности, внедряющего новые педагогические технологии, реализующего сетевые инновационные образовательные программы, сопровождающего деятельность разнообразных научно-исследовательских обществ учащихся, творческих объединений в целях самореализации таланта, профессионального самоопределения одаренного ребенка. 

2. Обеспечение вариативной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья.

· проведена работа по выявлению одаренных детей и прогнозированию индивидуальной траектории развития детей на базе МАОУ «Моряковская СОШ» и МБОУ «Калтайская СОШ» совместно с ЦДОД «Планирование карьеры» г.Томска. Проект 
СЛАЙД 15
· разработана и с начала учебного года начнет апробацию модель развития детской одаренности в области проектно-исследовательской, конструкторской, творческой и академической (естественно-научной) направленности. Проект «Робототехника», который реализуется на базе МБОУ «Воронинская СОШ», МБОУ «Семилуженская СОШ», МБОУ «Молодежненская СОШ», МБОУ «Турунтаевская СОШ», МБОУ «Новоархангельская СОШ», МАОУ «Малиновская СОШ»; Проект «Школа юного физика» на базе МБОУ «Богашевская СОШ», проект реализуется с использованием дистанционных технологий.
Педагоги указанных школ пошли обучение в ТУСУРе, разработаны и утверждены учебные программы по робототехнике.

· реализуется ВЦП «Муниципальная система выявления и поддержки одаренных детей 2013 году»
· реализуется ВЦП «Организация каникулярного отдыха, оздоровления, занятости детей и подростков Томского района».
Для достижения задач: 

1. Формирование кадрового и управленческого резерва;

2. Создание инновационной модели муниципальной методической службы на основе сетевого и дистанционного взаимодействия, которая обеспечит оптимальные условия для непрерывного профессионального роста педагогов.

· создаются условия для эффективного использования инновационных моделей повышения квалификации педагогов и руководителей образовательных учреждений Проект;
разработана и реализуется ВЦП «Кадры», направленной на привлечение и поддержку молодых специалистов, совершенствование профессиональных компетентностей педагогов; Привлечение молодых специалистов в систему образования: 2011 – 5 чел.; 2012 – 20 чел.; 2013 – 25 чел.

СЛАЙД 16
· организована и реализуется системы методического сопровождения педагогов с использованием дистанционных технологий. Проект «Виртуальные методические объединения» на сайте;
СЛАЙД 17
· Организована система непрерывного профессионального развития педагогических и руководящих работников Проект «Сетевое сообщество педагогов Томского района» (Открытый класс). 
СЛАЙД 18
· Реализуется совместный образовательный проект по повышению ИКТ компетентностей педагогических работников с кафедрой информационных технологий ФМФ ТГПУ и международной программой Intel «Обучение для будущего» (в апреле 2013 года обучено 18 педагогов по программе «Проектная деятельность в информационной образовательной среде 21 века»).

СЛАЙД 19
Муниципальные «точки роста»

«Зональненская СОШ» Центр дистанционного образования

Воронинская СОШ» Центр сетевого профильного обучения Ворониского ОО

«Итатская СОШ»  Цифровая школа: центр внедрения современных ИКТ-технологий в образовательный процесс 

«Малиновская СОШ» Центр по организации работы с одаренными детьми
«Копыловская СОШ» Центр по организации работы с детьми с разными образовательными  потребностями

 «Лучановская СОШ» Центр по организации работы с детьми, оказавшимися в трудной жизненной ситуации 
«Новоархангельская СОШ» Школа, реализующая дистанционное сопровождение образовательного процесса в МКШ

«Турунтаевская СОШ» Школа, с классом профильной подготовки

«Калтайская СОШ» Школа полного дня
«Октябрьская СОШ» Школа здорового образа жизни 
По итогам конкурса Концепций, Концепция МСО Томского района по рейтингу оказалась на 2 месте, что позволило получить дополнительное финансирование в объеме 6 млн. 480 тыс. рублей. Средства были распределены между ОУ, программы которых были включены в Концепцию. Это позволило ОУ приобрести дополнительное оборудование для создания условий реализации заявленных инновационных программ и проектов.
СЛАЙД 20
Намеченные в Концепции преобразования МСО позволили на сегодняшний день получить следующие положительные эффекты.

Достижения

Педагог вошел в 5-ку лучших на региональном этапе конкурса «Учитель года» 4 место (Войнич А.И.)
Победитель регионального конкурса «Сердце отдаю детям» 1 место (Толкачева Л.Н.)
Победитель конкурса на соискание премии Томской области в сфере образования, науки, здравоохранения и культуры педагог дополнительного образования Дома детского творчества Томского района Процкий С. А.
Лауреат Всероссийского конкурса для учителей физики, математики, химии и биологии «Молодой учитель-2013»!» Иванова В. В., учитель математики МАОУ «Итатская СОШ» 
Областной Военно-патриотический конкурс 1 место

Конкурс инновационных программ (проектов) победители МАОУ «Малиновская СОШ», МБОУ «Копыловская СОШ»

Результаты ЕГЭ: увеличилась доля выпускников освоивших образовательный стандарт. Положительная динамика по количеству 100- балльников: 
2011 -2

2012 – 1

2013 - 4

Рейтинг по результатам ЕГЭ среди муниципалитетов Томской области: 

2011 – 14 место

2012 – 18 место

2013 – 7 (10) место
Увеличилась доля обучающихся призеров и победителей всероссийских, региональных конкурсов, олимпиад, конференций.
СЛАЙД 21
"Чтобы дойти до цели, надо, прежде всего, идти"
 Оноре де Бальзак
Структурные компоненты





Содержательные компоненты





Процессуальные компоненты





Управление образования





Творческие, проблемные проектные группы





ВЦП





МЦП





Инновационные образовательные программы и проекты





Экспериментальные и стажировочные площадки





Методическое сопровождение





Непрерывная многоуровневая система ПК





Сопровождение инновационной деятельности





Информационная открытость





Сетевое образовательное пространство





Интерактивное образовательное пространство








