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Пояснительная записка
Цель дополнительной профессиональной программы «Инновации в образовании в условиях реализации ФГОС» (далее – Программа) областного государственного бюджетного учреждения «Региональный центр развития образования» (далее – ОГБУ «РЦРО») – обеспечение подготовки руководителей, педагогических работников и учебно-вспомогательного персонала к участию в процессах модернизации образования, ориентация их на ценностные установки, цели и задачи, определенные программами и проектами модернизации и развития системы образования.

Программа направлена на решение ряда задач, в том числе:

· совершенствование и (или) получение управленцами и педагогами профессиональных компетенций, отражающих специфику работы в инновационном режиме;

· понимание управленцами и педагогами идеологии модернизации и концептуальных подходов к ее реализации;

· освоение управленцами и педагогами структуры и содержания основных законодательных и нормативных актов, регламентирующих деятельность системы образования; 

· освоение управленцами и педагогами современных требований и способов оценки качества образования;

· освоение современных подходов в управлении образованием, образовательных технологий и др.

Программа разработана с учетом профессиональных стандартов, квалификационных требований, указанных в квалификационных справочниках по соответствующим должностям, профессиям и специальностям, или квалификационных требований к профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязанностей руководителей, педагогических работников и учебно-вспомогательного персонала, а также на основании профессиональных стандартов и требований соответствующих федеральных государственных образовательных стандартов среднего профессионального и (или) высшего образования к результатам освоения образовательных программ. 

Принципы формирования и реализации программы.
Многоаспектность и вариативность как по содержательным направлениям, так и по организационным форматам, которая достигается за счет сетевого характера формирования программы посредством объединения ресурсов ОГБУ «РЦРО», инновационного опыта  лучших педагогов и образовательных организаций Томской области, имеющих один или несколько следующих статусов: «Ресурсно-внедренческий центр инноваций», базовое учреждение ОГБУ «РЦРО» по реализации региональных проектов, «Центр экологического образования», «Центр гражданского образования», «Центр этнокультурного образования» и другие, присвоенные на основании нормативных актов Департамента общего образования Томской области и ОГБУ «РЦРО». 
Модульность. При реализации программы применяется форма организации образовательной деятельности, основанная на модульном принципе представления содержания образовательной программы и построения учебных планов. Обучение по индивидуальному учебному плану в пределах осваиваемой Программы осуществляется в порядке, установленном локальным нормативным актом ОГБУ «РЦРО».
Каждый раздел программы состоит из ряда учебных модулей. Модуль – комплекс занятий, направленных на достижение заявленной цели и планируемых результатов. Модуль имеет общую логику достижения результата, объединяет различные формы и методы учебной работы, включая проектную деятельность, дистанционное и электронное обучение, может иметь теоретико-прикладной или прикладной характер. Модуль включает промежуточную форму аттестации, которая предполагает защиту какой-либо части разрабатываемого и реализуемого проекта (программы), либо разработку какого-либо управленческого решения.
Адаптивность к изменяющимся условиям достигается за счет действующего механизма обновления содержания программ учебных модулей в соответствии с основными приоритетами развития образования и образовательного заказа работников системы образования.
Практико-ориентированность достигается, прежде всего, за счет организации повышения квалификации преимущественно в деятельностном, событийном и стажировочном фоматах, а также использования в процессе обучения технологий системно-деятельностного (компетентностного) подхода.

Проектность как ориентация на формирование проектной культуры у слушателей и преподавателей, участвующих в разработке и реализации программ учебных модулей. 
Инновационная направленность. Ориентация содержания повышения квалификации на обеспечение перспективных потребностей системы общего образования, с одной стороны, и решения конкретных институциональных проблем слушателей, с другой.

Персонификация обучения как возможность проектирования и реализации слушателями (командами) индивидуальных учебных планов, индивидуальных траекторий профессионального развития.
Накопительный характер освоения программы. Каждый слушатель имеет право обучаться по разным учебным модулям, имея при этом возможность «суммировать» все модули в единый «пакет». Механизмом реализации такого подхода является сертификат установленной формы. 

Категории слушателей: руководители, педагогические работники, учебно-вспомогательный персонал образовательных организаций, управленческие и педагогические команды, специалисты муниципальных органов управления образованием, муниципальных методических служб.

Программа носит сетевой характер и представляет собой комплекс учебных модулей по следующим тематическим направлениям:

1. Управление изменениями в образовательной организации.

2. Экономика образовательной организации.
3. Повышение качества образования.

4. Развитие образовательных систем.

5. Государственно-общественное управление образованием.

6. Профессиональное развитие работников образования.
7. Современные образовательные концепции, методы и технологии.

Структура программы. Программа состоит из 3-х взаимосвязанных частей: 

1) базовая часть представлена учебными модулями «Основы законодательства РФ в области образования» и «Теоретические и методические основы инноваций в образовательной организации и (или) учебном предмете»;

2) профильная часть представлена 88 учебными модулями;

3) итоговая аттестация.

Содержание, организационные форматы обучения и сроки освоения Программы определяются учебным планом педагогической/управленческой команды или конкретного слушателя и договором об образовании. При этом допустимый срок освоения Программы не может быть менее 16 часов при условии обязательного освоения базовой части Программы и прохождения итоговой аттестации.
Повышение квалификации слушателей предусматривает следующие виды учебных занятий и учебных работ: лекции, практические и семинарские занятия, лабораторные работы, круглые столы, мастер-классы, мастерские, деловые игры, ролевые игры, тренинги, семинары по обмену опытом, выездные занятия, консультации, выполнение аттестационной, дипломной, проектной работы и другие виды учебных занятий и учебных работ, определенные учебным планом.

Для всех видов аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут.

Формы реализации Программы ориентированы на моделирование образовательных ситуаций, непосредственное включение слушателей в процесс обсуждения управленческих и педагогических проблем, анализ собственных затруднений, которые неизбежны по время практического использования изучаемого материала. Деловые и ролевые игры, педагогическое моделирование и проектирование, кейс-метод, элементы социально-психологического тренинга – все это непосредственно отрабатывается во время учебных занятий. Слушателям предлагаются учебные задания по разработке собственных организационно-педагогических моделей с учетом конкретных институциональных, муниципальных и региональных условий.
Кроме практики разработки новых моделей, проектов и программ, слушатели получают возможность опробовать разработанные материалы в аудитории, которая может компетентно оценить качество созданного продукта, указать на имеющиеся недоработки, помочь исправить содержательные пробелы. Такая внешняя профессиональная экспертиза проекта помогает слушателям повысить самооценку, утвердиться в желании использовать новые педагогические технологии и в дальнейшем активно работать в данном направлении с учетом изменяющейся ситуации, контингента.

Модульно-накопительный механизм позволяет осуществлять повышение квалификации в различных организационных форматах: межконкурсный формат, формат корпоративного обучения, деятельностный формат, событийный формат, стажировки. 

1. Межконкурсный формат повышения квалификации. Для научно-методического сопровождения педагогов-участников региональных и всероссийских профессиональных конкурсов, оператором которых является ОГБУ «РЦРО», разработаны и реализуются специальные учебные планы, включающие проектные, обучающие и экспертно-аналитические семинары, мастер-классы, которые проводят региональные эксперты и педагоги-победители конкурсов прошлых лет, а также консультации организаторов по оформлению конкурсных материалов.  
2. Командное (корпоративное) обучение. Обучение команд слушателей из одного образовательного учреждения или одного муниципалитета, объединенных общей системой деятельности. На основе выбора учебных модулей формируется учебный план повышения квалификации конкретной педагогической или управленческой команды. 

3. Деятельностный формат. Повышение квалификации осуществляется в процессе активного участия слушателей в ежегодных региональных образовательных мероприятиях, которые являются площадками представления и обсуждения лучших инновационных образовательных практик, местом экспертных проб. 
4. Событийный формат. Повышение квалификации осуществляется в ходе образовательных событий, которые проводятся обычно в течение 3-х или более дней. Образовательное событие – особая форма организации образования, подразумевающая активное включение участников в продуктивные действия, в процессе которых происходит внутренняя и внешняя оценка актуального образовательного уровня, индивидуальный и групповой анализ проблемного поля деятельности, целеполагание, моделирование эффективных способов действия, самооценка и презентация результатов деятельности. С одной стороны, образовательные события дают уникальный опыт учебной и других видов деятельности, а с другой – большое многообразие прикладных образовательных результатов.
5. Стажировочный формат. Программа стажировки является учебным модулем Программы. Порядок организации и проведения стажировки регулируется локальным нормативным актом ОГБУ «РЦРО».
Ожидаемые результаты:
· авторские модели, проекты и программы, обеспечивающие реализацию идеологии и нормативного содержания модернизации;

· диагностируемая профессиональная готовность работников образования к работе в инновационном режиме;

· профессиональная компетентность работников образования в области управления инновациями в образовании.

Аттестация и сертификация освоения программы. Оценка уровня знаний слушателей осуществляется в ходе промежуточной и итоговой аттестации.
В ходе промежуточной аттестации осуществляется оценка уровня знаний слушателей, освоивших учебный модуль. Предусматриваются следующие основные виды промежуточной аттестации: зачет, защита проекта (модели проекта), тестирование, реферат, эссе, кейс-стади, портфолио, контрольная работа и другие виды контроля. Формы промежуточной аттестации определяются содержанием рабочей программы учебного модуля. По итогам освоения учебного модуля слушателю выдается сертификат установленного образца, являющийся основанием для дальнейшего повышения квалификации в ОГБУ «РЦРО» и получения удостоверения о повышении квалификации в объеме, который определяется учебным планом и договором об образовании. 
В ходе итоговой аттестации осуществляется оценка уровня знаний слушателей, освоивших программу повышения квалификации. Возможны следующие основные виды итоговой аттестации: зачет, защита проекта (модели проекта), тестирование, реферат, эссе, кейс-стади, контрольная работа и другие виды контроля, предусмотренные учебными программами модулей. Итоговая аттестация осуществляется в объеме 4-х учебных часов. Порядок проведения и содержание определяется учебным планом и договором об образовании. По итогам прохождения итоговой аттестации слушателю выдается удостоверение о повышении квалификации в объеме, который определяется учебным планом и договором об образовании. 
Реализация программы предполагает самостоятельную проектно-исследовательскую работу слушателей. Содержание и контроль самостоятельной работы слушателей определяется рабочей программой учебного модуля.

Примерные вопросы для подготовки к итоговой аттестации:

1. Основы законодательства РФ в области образования.

2. Нормативно-правовая база общего (дополнительного, дошкольного) образования.

3. Региональная система образования: современные тенденции, проблемы и перспективы.

4. Системно-деятельностный (компетентностный) подход в образовании: сущность, основные понятия, этапы становления.

5. Цель, задачи, структура, основные понятия изученной предметной области. Современные тенденции развития изученной предметной области.

6. Современные методики и технологии обучения, обеспечивающие эффективную организацию образовательного процесса в рамках конкретной учебной области.

7. Инновационные процессы в современном образовании: истоки, факторы, главные направления инноваций в современном образовании.

8. Концепция непрерывного образования.

9. Образовательные инновации, проекты, критерии оценки их эффективности.

10. Мониторинг в образовании. Международные системы оценки качества образования.

11. Новые информационные и коммуникационные технологии в образовательном процессе. Классификация информационных технологий в обучении.

12. Современные образовательные технологии: понятие, классификация.

13. Образовательные программы как инструменты реализации работы в рамках системы образования.

14. Инновационная деятельность учителя: принципы, факторы, технологии и методы.

15. Инновационный проект: понятие, классификация, этапы разработки, оценка эффективности.

16. Оценка инновационного потенциала образовательного учреждения.

17. Экономическая и социальная эффективность образования. Виды хозяйственной деятельности в ОУ.

18. Формы и методы оценки качества образования.

19. Мониторинг в системе контроля качества инновационных процессов.
Организационно-педагогические условия.

Для проведения мероприятий по повышению квалификации в ОГБУ «РЦРО» имеется три аудитории общей вместимостью до 150 человек. Аудитории оборудованы мультимедиапроекторами, интерактивными досками, аудиотехникой. Аудитория на 2-м этаже оборудована системой аудио- видеоконференцсвязи. Для групповой работы имеется мобильный класс из 12 ноутбуков. Все компьютеры подключаются к сети Интернет, в т.ч. через Wi-Fi-соединение. Сформированы комплекты методической литературы, находящиеся непосредственно в отделах ОГБУ «РЦРО» и в библиотеке, которая насчитывает более 160 наименований собственных изданий и пособий. Библиотечный фонд составляет 5800 экземпляров. Для обучения сформированы банки мультимедиаресурсов, базы интернет-ресурсов, размещенных на электронных носителях и официальном сайте РЦРО. Для тиражирования деловой документации имеется оборудованный множительной техникой издательский отдел.
Преподавательский состав: ведущие в своей области специалисты, в том числе 26 сотрудников ОГБУ «РЦРО». Среди них 2 человека имеют степень кандидата наук, 1 – медаль «За заслуги в области образования», 4 – звание «Почетный работник общего образования», 5 – грамоты и благодарности Минобрнауки России. Также в качестве преподавателей привлекаются руководители и педагоги – победители конкурса ПНПО и других профессиональных конкурсов Всероссийского и регионального уровней, руководители и педагоги Ресурсно-внедренческих центров инноваций, базовых образовательных учреждений ОГБУ «РЦРО», преподаватели вузов г.Томска и ведущих вузов других регионов РФ.
Учебный план 

	Наименование
учебных разделов
	Всего часов
	В том числе
	Форма промежуточной аттестации 

	
	
	Лекц.
	Практ.
	Самост. 
	

	Базовая часть 

	Основы законодательства РФ в области образования
	4
	2
	2
	 
	

	Теоретические и методические основы инноваций в образовательной организации и (или) учебном предмете
	4
	2
	2
	
	Анализ нормативных актов

	Профильная часть 

	Тематическое направление 1.
Управление изменениями в образовательной организации

	1.1. Управление развитием образовательной организации в современных условиях
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	1.2. Основные стратегические документы образовательной организации: образовательная программа и программа (проект) развития
	24
	4
	12
	8
	Защита замыслов программ

	1.3. Моделирование и организация образовательного процесса в общеобразовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС
	96
	16
	48
	32
	Защита замыслов проектов

	1.4. Моделирование и организация образовательного процесса в организациях дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	96
	16
	48
	32
	Защита замыслов проектов

	1.5. Проектирование образовательной среды общеобразовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС
	24
	4
	12
	8
	Защита замыслов проектов

	1.6. Проектирование образовательной среды в организациях дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	24
	4
	12
	8
	Защита замыслов проектов

	1.7. Управление разработкой и реализацией инновационных образовательных программ
	24
	4
	12
	8
	Защита замыслов образовательных программ

	1.8. Специфика управления современной образовательной организацией в статусе автономного учреждения
	24
	4
	12
	8
	Анализ документов

	1.9. Стратегические вызовы современному образованию: актуализация инновационного потенциала образовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Аналитические материалы

	1.10. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	1.11. Представление опыта инновационной деятельности образовательной организации. Стажировка
	96
	16
	48
	32
	Дневник стажировки

	Тематическое направление 2.

Экономика образовательной организации

	2.1. Эффективное управление финансами в образовательной организации
	96
	16
	48
	32
	Зачет 

	2.2. Проектирование эффективного контракта для общеобразовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	2.3. Проектирование эффективного контракта для дошкольной образовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	2.4. Финансовая грамотность работников образования
	24
	4
	12
	8
	Тестирование 

	2.5. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	2.6. Оценка деятельности педагогических работников образовательных организаций
	24
	4
	12
	8
	Оценочная карта

	2.7. Представление опыта инновационной деятельности образовательной организации. Стажировка
	96
	16
	48
	32
	Дневник стажировки

	Тематическое направление 3.

Управление качеством образования

	3.1. Управление качеством образования
	96
	16
	48
	32
	Зачет

	3.2. Мониторинг качества образования в образовательных организациях
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	3.3. Мониторинг качества образования в дошкольных образовательных организациях
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	3.4. Содержание и организация внутришкольного контроля
	24
	4
	12
	8
	Проект плана 

ВШК

	3.5. Способы и инструменты оценки образовательных результатов обучающихся в соответствии с ФГОС
	56
	16
	24
	16
	Защита замыслов проектов

	3.6. Организация и проведение независимых мониторингов в образовании
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	3.7. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	3.8. Представление опыта инновационной деятельности образовательной организации. Стажировка
	72
	24
	32
	16
	Дневник стажировки

	Тематическое направление 4.

Развитие образовательных систем

	4.1. Развитие муниципальной образовательной системы
	96
	16
	48
	32
	Зачет

	4.2. Эффективные финансово-экономические механизмы развития системы образования муниципалитета (реестр услуг, муниципальное задание, нормативы финансирования услуг, механизмы и критерии оценки качества предоставляемых услуг, эффективный контракт)
	24
	4
	12
	8
	Зачет 

	4.3. Современные подходы к организации образовательного процесса 
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	4.4. Управление региональными проектами и программами
	24
	4
	12
	8
	Зачет 

	4.5. Моделирование и организация коррекционно-развивающей деятельности в образовательной организации
	96
	16
	48
	32
	Защита замыслов проектов

	4.6. Моделирование и организация деятельности межмуниципального центра по поддержке и развитию одаренности в образовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Презентация модели

	4.7. Центр гражданского образования как модель сетевого гражданского образования
	56
	16
	24
	16
	Проектная
работа

	4.8. Моделирование и организация деятельности детско-юношеских СМИ в образовательной организации
	96
	16
	48
	32
	Презентация модели

	4.9. Моделирование и организация деятельности школьного предприятия (бизнес-инкубатора) в образовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	4.10. Моделирование и организация деятельности центра экологического образования в образовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Презентация модели

	4.11. Моделирование и организация деятельности центра этнокультурного образования в образовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Презентация модели

	4.12. Моделирование и организация деятельности Ресурсно-внедренческого центра инноваций в образовательной организации 
	24
	4
	12
	8
	Презентация модели

	4.13. Проектирование сетевых образовательных программ
	24
	4
	12
	8
	Макет разработки

	4.14. Проектирование образовательных программ 
	24
	4
	12
	8
	Макет разработки

	4.15. Проектирование образовательного события
	24
	4
	12
	8
	Защита замыслов проектов

	4.16. Проектирование инициативного образовательного пространства
	56
	16
	24
	16
	Защита замыслов проектов

	4.17. Содержание и методика преподавания учебных предметов, модулей, курсов
	96
	16
	48
	32
	Технологическая карта занятия

	4.18. Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения
	24
	4
	12
	8
	Зачет  

	4.19. Индивидуализация образовательного процесса
	96
	16
	48
	32
	Проектная работа

	4.20. Организация работы с одаренными и талантливыми детьми
	96
	16
	48
	32
	Зачет

	4.21. Воспитание и социализация обучающихся в контексте ФГОС
	96
	16
	48
	32
	Зачет

	4.22. Интегрированный подход в организации образовательного процесса
	24
	4
	12
	8
	Аналитическое эссе

	4.23. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	4.24. Представление опыта инновационной деятельности образовательных организаций. Стажировка
	96
	16
	48
	32
	Дневник стажировки

	Тематическое направление 5.

Государственно-общественное управление образованием

	5.1. Моделирование и организация деятельности органов государственно-общественного управления в образовательной организации
	96
	16
	48
	32
	Тестирование

	5.2. Моделирование и организация деятельности органов ученического самоуправления в общеобразовательной организации
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	5.3. Расширение общественного участия в управлении образованием и оценке качества образования (публичные доклады, официальные сайты и другие открытые данные)
	32
	8
	14
	10
	Зачет 

	5.4. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Экспертное заключение

	5.5. Представление опыта инновационной деятельности образовательных организаций. Стажировка
	96
	16
	48
	32
	Дневник стажировки

	Тематическое направление 6.

Профессиональное развитие работников образования

	6.1. Управление профессиональным развитием в образовательной организации
	96
	16
	48
	32
	Зачет 

	6.2. Современные подходы и технологии профессионального развития педагога
	56
	16
	24
	16
	Технологическая карта

	6.3. Технологии обобщения педагогического опыта
	56
	16
	24
	16
	Макет разработки

	6.4. Имиджевые стратегии в образовании
	24
	4
	12
	8
	Зачет 

	6.5. Профессиональная ИКТ-компетентность работников образования
	56
	16
	24
	16
	Зачет 

	6.6. Проектная компетентность работников образования
	56
	16
	24
	16
	Защита замыслов проектов

	6.7. Исследовательская компетентность работников образования
	56
	16
	24
	16
	Тезисы научного доклада

	6.8. Психологическая компетентность работников образования
	56
	16
	24
	16
	Решение педагогических ситуаций

	6.9. Коммуникативная компетентность работников образования
	56
	16
	24
	16
	Решение педагогических ситуаций

	6.10. Сопровождение инновационной деятельности в образовательной организации (научно-методическое, управленческое)
	24
	4
	12
	8
	Программа сопровождения

	6.11. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	6.12. Представление опыта инновационной деятельности педагогов/образовательных организаций. Стажировка
	96
	16
	48
	32
	Дневник стажировки


	6.13. Участие в образовательных событиях, проводимых в рамках реализации региональных проектов и программ. Событийный формат
	24
	-
	20
	4
	Рефлексивное эссе

	Тематическое направление 7.

Современные образовательные концепции, методы и технологии 

	7.1. Технологии компетентностно-ориентированного образования
	96
	16
	48
	32
	Зачет 

	7.2. Реализация системно-деятельностного подхода в обучении
	96
	16
	48
	32
	Зачет

	7.3. Технологии дистанционного обучения
	96
	16
	48
	32
	Зачет

	7.4. Технология социально-образовательного проектирования «Гражданин»
	24
	4
	12
	8
	Защита проектных замыслов

	7.5. Технология сопровождения образовательных инициатив 
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	7.6. Информационно-коммуникационные технологии
	96
	16
	48
	32
	Зачет  

	7.7. Проектные технологии
	24
	4
	12
	8
	Защита проектных замыслов

	7.8. Исследовательский метод в обучении 
	24
	4
	12
	8
	Зачет 

	7.9. Здоровьесберегающие технологии
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	7.10. Технологии разновозрастного обучения
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	7.11. Игровые технологии
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	7.12. Технологии организации учебного сотрудничества
	24
	4
	12
	8
	Зачет

	7.13. Экологическое образование: методология, технологии, практика
	56
	16
	24
	16
	Зачет

	7.14. Этнокультурное образование: методология, технологии, практика
	56
	16
	24
	16
	Зачет

	7.15. Медиаобразование: методология, технологии, практика
	56
	16
	24
	16
	Зачет

	7.16. Инклюзивное образование: методология, технологии, практика
	56
	16
	24
	16
	Зачет

	7.17. Современные технологии коррекционно-развивающего образования
	56
	16
	24
	16
	Зачет

	7.18. Обучение русскому языку детей-мигрантов: методология, практика, технологии
	96
	16
	48
	32
	Зачет 

	7.19. Экспертно-консультационное сопровождение инновационной деятельности
	24
	 
	24
	
	Обсуждение проблемных вопросов

	7.20. Представление опыта инновационной деятельности педагогов/образовательных организаций. Стажировка
	96
	16
	48
	32
	Дневник стажировки

	7.21. Участие в образовательных событиях, проводимых в рамках реализации региональных проектов и программ. Событийный формат
	24
	-
	20
	4
	Рефлексивное эссе

	Итоговая аттестация 

	Тестирование, защита проекта, презентация образовательной программы, учебно-методического пособия, научно-методической статьи, аналитического эссе, нормативно-правового акта, портфолио, дневник стажировки и т.п.
	4
	
	4
	
	


ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНЫХ МОДУЛЕЙ БАЗОВОЙ ЧАСТИ ПРОГРАММЫ
Модуль 1. Основы законодательства РФ в области образования 
Тема 1. Приоритетный национальный проект «Образование»: смысл, назначение, трансформация

Стратегия инновационного развития России в системе образования. Суть, основные положения, цели и задачи программного документа. Программно-целевой принцип управления образованием. Модернизация региональных систем образования.

Тема 2. Федеральный закон «Об образовании Российской Федерации»

Содержание. Основные нововведения. Реализация. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования».

Тема 3. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»: инновационная модальность трендов модернизации
Основные положения. Цель и назначение. Способы и механизмы практической реализации социальной инициативы.

Тема 4. Программная документация развития образования на территории Томской области

Закон Томской области «Об образовании в Томской области». Направления приоритетного национального проекта «Образование», реализуемые на территории Томской области. Отдельные направления национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», реализуемые на территории региона. Региональные целевые программы и проекты.
Модуль 2. Теоретические и методические основы инноваций в современном образовании
Тема 1. Методология инновационных технологий 

Введение и основные понятия теории инноваций. Термины «инновация», «нововведение», «педагогическая инновация», «образовательная инновация», «инновация в образовании», «педагогическая инноватика» (объект, предмет и основные понятия), «инновационный процесс», «инновационная деятельность», «инновационная практика», «инновационный менеджмент», «инновационный проект», «инновационный маркетинг» и др. Виды и цели инноваций. Классификация инноваций (в т.ч. образовательных). Инновационные технологии. Инновационный процесс: структура и характеристики. Место и роль инноваций в решении задач повышения конкурентоспособности образовательных учреждений и модернизации системы образования.

Тема 2. Исторический опыт инновационной деятельности в системе образования. Современное состояние проблемы
История развития системы образования в Российской Федерации как история важнейших инновационных научно-теоретических и практических образовательных парадигм. Этапы развития инновационной активности в системе образования: отечественный и зарубежный опыт. Актуальные проблемы инновационного содержания общего среднего и высшего профессионального образования. Инновационные поиски в образовании.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ТЕМАТИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ ПРОФИЛЬНОЙ ЧАСТИ ПРОГРАММЫ
Тематическое направление 1.
Управление изменениями в образовательной организации
Актуальность. В условиях модернизации системы образования (реализация НОИ «Наша новая школа», введение ФГОС, принятие ФЗ «Об образовании в РФ» и др.) актуальным становится формирование у руководителей образовательных организаций адекватных представлений о стратегиях, концепциях и технологиях управления развитием образовательных систем и организаций.

Цель обучения: развитие у слушателей управленческих компетенций, необходимых для эффективного управления развитием образовательных организаций в современных условиях (готовности осуществлять системный подход к управлению образовательным учреждением в условиях ФГОС в соответствии со стратегией, целями и задачами современной образовательной политики; готовности к реализации основных положений и содержания ФГОС; способности  организовывать работу по реализации ФГОС с использованием современных технологий управленческой деятельности). 
Ожидаемые образовательные результаты.
1. Знаниевый компонент. 

Слушатели получат:
· представление о стратегическом управлении (менеджменте), стратегическом планировании, стратегии образовательной организации;

· знание методик стратегического анализа и умение их использования в образовательной организации;

· представление о стратегическом процессе, способах вовлечения в стратегический процесс инициативных групп, педагогического коллектива;

· знание о типах стратегии;

· представление о стилях стратегического управления;

· представление об управленческой команде, ее роли в управлении.

2. Компетентностный компонент.

Слушатели получат возможность научиться:

· применять на практике одну из методик стратегического анализа (по выбору слушателей);

· разрабатывать общую стратегию организации, определять показатели и индикаторы ее достижения;

· разрабатывать структуру программы (проекта) развития;

· разрабатывать модель стратегического управления;

· оценивать реальные и потенциальные возможности работников;

· управлять проектами с использованием информационных технологий;

· применять инструменты стратегического управления для разработки и принятия управленческих решений.

Контрольные вопросы.
1. Назовите существующие концепции (подходы) к управлению инновациями в образовательной организации.
2. Перечислите методики стратегического анализа. Определите методику, которая, по вашему мнению, наиболее эффективна. Обоснуйте свой выбор.
3. В чем заключается правовое регулирование инновационной деятельности в образовании?

4. Дайте сравнительную характеристику стратегического и оперативного планирования.

5.  Назовите основные характеристики управления инновационными проектами?

6.  Назовите критерии эффективности инновационного образовательного проекта.

7. Охарактеризуйте концепции мотивации персонала и представьте их приложение к инновационной сфере. 

8. Какие качества должен развивать в себе инновационный менеджер? 

9. Какие условия необходимы для возникновения и осуществления инноваций в образовании? 

10. Какова роль педагогов в управлении инновациями в образовании? 
11.  Охарактеризуйте критерии и процедуру анализа и оценки эффективности инновационной деятельности образовательной организации. 
Тематическое направление 2.

 Экономика образовательной организации
Актуальность. В условиях модернизации системы образования в РФ возрастает значение расширения финансовой самостоятельности образовательных организаций и возможностей привлечения инвестиционных ресурсов из различных источников финансирования. С другой стороны, особую важность приобретает проблема развития инновационного образовательного потенциала. Это требует формирования у руководителей образовательных организаций дополнительных знаний в области права, управления финансовыми ресурсами, развития навыков и умений их эффективного использования.
В рамках тематического направления рассматриваются проблемы и особенности современного этапа развития экономики образования. Дается оценка текущего состояния финансирования образовательных организаций и возможности модернизации систем управления. Раскрываются механизмы и даются современные инструменты анализа и планирования финансово-хозяйственной деятельности образовательной организации. Показываются возможности формирования бюджетов на основе смешанного финансирования (бюджетные и внебюджетные средства), обеспечивающего функционирование образовательных организаций и их развитие на базе использования инноваций.
Цель обучения – формирование у слушателей управленческих компетенций, необходимых для эффективного управления развитием образовательных организаций в современных условиях (готовности выполнять функции по организационному, информационному, документационному, финансово-экономическому, хозяйственному и иному обеспечению деятельности организации в новых условиях). 
Подробно рассматриваются принципы и механизмы финансового менеджмента в образовании, причем как в условиях бюджетного финансирования образования, так и вопросы привлечения внебюджетных средств. Основное внимание в ходе обучения уделяется вопросам анализа эффективности планирования, распределения, использования финансовых ресурсов на различных уровнях системы управления образованием. 

Ожидаемые образовательные результаты.
1. Знаниевый компонент. 

Слушатели получат представление:
· о порядке составления плана финансово-хозяйственной деятельности, прогнозных балансов и бюджетов денежных средств, планов реализации продукции (работ, услуг), планов по прибыли;
· о порядке подготовки и согласования коллективных договоров и соглашений;
· о правилах формирования и своевременного представления полной и достоверной бухгалтерской информации о деятельности организации, ее имущественном положении, доходах и расходах;  

· о принципах, методах и технологиях централизации учетно-вычислительных работ и применения современных технических средств и информационных технологий, прогрессивных форм и методов учета и контроля;  

· о системе финансовых методов и рычагов, обеспечивающих управление финансовыми потоками;
· о системе экономических стандартов и показателей организации, о статистическом учете в отрасли и в организации, о регламенте ведения экспериментальной и инновационной деятельности в сфере образования;  

· о порядке финансового обеспечения оказания государственных и муниципальных услуг в сфере образования в Российской Федерации.

2. Компетентностный компонент.

Слушатели получат возможность научиться:
· реализовывать экономический механизм, обеспечивающий финансово-хозяйственную самостоятельность образовательных организаций;

· использовать принципы и технологии финансового менеджмента;

· определять потребность образовательных организаций в финансовых ресурсах;

· формировать бюджет на основе подушевого финансирования;

· проводить анализ обеспеченности образовательных организаций необходимыми ресурсами для эффективной организации образовательного процесса;

· осуществлять разработку инвестиционных проектов внедрения инноваций;

· формировать отчеты о финансово-хозяйственной деятельности образовательной организации.

Контрольные вопросы.
1. План финансово-хозяйственной деятельности: основные характеристики, порядок формирования. 
2. Правила формирования полной и достоверной бухгалтерской информации о деятельности организации, ее имущественном положении, доходах и расходах.  

3. Принципы, методы и технологии централизации учетно-вычислительных работ и применения современных технических средств и информационных технологий, прогрессивных форм и методов учета и контроля.  

4. Система экономических стандартов и показателей организации. 
5. Регламент ведения экспериментальной и инновационной деятельности в сфере образования.  

6. Правовые основы финансового обеспечения оказания государственных и муниципальных услуг в сфере образования в Российской Федерации.

Тематическое направление 3.

Управление качеством образования

Актуальность. Ключевой вопрос введения Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) – новое понимание качества образования. Под качеством образования мы понимаем образовательные результаты и условия, которые выражаются в социализации учащихся. В этом смысле ключевой результат образования – успешная социализации учащихся, которая обеспечивается новыми образовательными технологиями, реализуемыми в принципиально иных условиях в соответствии с основной образовательной программой ступеней общего образования школы. При этом в таком подходе нет никакого противопоставления со знаниями, умениями и навыками (ЗУН). Таким образом, ЗУНы переходят в разряд инструментов обеспечения социализации обучающихся, освоение ими ключевых компетентностей (для начальной школы – универсальных учебных действий). Такая целевая установка образования (качество образования проявляется в социализации учащихся) требует модернизации большинства институтов образования (система оплаты труда, система повышения квалификации, классно-урочная система, внеурочная деятельность и т.д.), обеспечивая их становления в статусе институтов качества образования.
Цель обучения: развитие у слушателей профессиональных компетенций по использованию современных подходов и технологий оценки (мониторинга) качества образования и качества деятельности образовательной организации в условиях реализации ФГОС.

Ожидаемые образовательные результаты:

1. Знаниевый компонент. 

Слушатели получат представление:
· о современных подходах к оценке качества образования;

· о современных технологиях мониторинга качества образования;

· об общих методологических и методических требованиях к планированию и оцениванию результатов (личностные, предметные, метапредметные) освоения образовательной программы на основе системно-деятельностного и компетентностного подходов;

· о видах и направлениях мониторинга в образовании;

· о принципах и этапах организации мониторинга в образовательных организациях.

2. Компетентностный компонент.

Слушатели получат возможность научиться:
· анализировать стратегические и нормативно-правовые документы федерального, регионального и муниципального уровня по вопросам оценки качества образования;

· разрабатывать комплексную программу мониторинга образовательной организации;
· использовать ресурсы сетевого взаимодействия образовательных организаций и разви​тия связей с социальными партнерами для повышения качества образования.

Контрольные вопросы.

1. Раскройте содержание понятия «качество образования» в соответствии с ФГОС.

2. Назовите основные компоненты системы мониторинга в образовательной организации.
3. Перечислите основные виды и направления мониторинга качества образования в соответствие с ФГОС.
4. Нормативно-правовые основы организации мониторинга в образовательной организации.
Тематическое направление 4.

 Развитие образовательных систем

Актуальность. Под развитием образовательных систем понимаются современные технологии управления развитием, которые ориентированы как на вовлечение в инновационные процессы разных субъектов образования, так и на сопровождение процессов становления инновационных образовательных практик.

Развитие технологий управления развитием образовательных систем все в большей степени концентрируется на таких аспектах как:

· создание условий для инициирования новых потребностей и замыслов, провокации инициативных действий педагогов, обучающихся, различных общественных групп;

· управленческое, научно-методическое и организационное сопровождение инициатив, создание инновационной образовательной среды;

· вовлечение в процесс принятия решений и реализации направлений развития представителей местного сообщества;

· инициативные действия педагогов и разработка ими продуктов, обеспечивающих переход к новой образовательной практике;

· экспертная оценка инициативных действий, направленная на оценку и выработку рекомендаций, как со стороны ведущих специалистов системы образования, так и со стороны общественности.

Цель: развитие у слушателей профессиональных компетенций по использованию современных подходов и технологий управления развитием образовательных систем (способности к анализу, прогнозированию, пересмотру и изменению целей и задач деятельности системы для разработки концепции её развития в новых условиях; способности моделировать и проектировать изменения образовательной практики; способности разрабатывать и реализовывать образовательные программы; готовности и способности вовлекать работников в инновационную деятельность и сопровождать инновационные процессы).
Ожидаемые образовательные результаты:
1. Знаниевый компонент. 

Слушатели получат:
· представление о законодательных и нормативно-правовых актах, обеспечивающих инновационную деятельность в образовании; 

· представление о современных подходах и технологиях управления инновациями в образовании; 

· представление об основных содержательных направлениях и организационных форматах развития региональной системы образования;

· представление об инновационной инфраструктуре системы общего образования Томской области.

2. Компетентностный компонент.

Слушатели получат возможность научиться:

· применять на практике одну из технологий управления инновациями в образовании (по выбору слушателей);

· проектировать образовательные программы: общеобразовательные, дополнительные, сетевые, дистанционные и др. (по выбору слушателей);

· моделировать и организовывать деятельность структурных подразделений образовательных организаций, обеспечивающих сетевое взаимодействие в рамках федеральных и региональных проектов и программ развития образования;

· сопровождать процессы развития с использованием информационных технологий.
Контрольные вопросы.

1. Региональная система образования: современные тенденции, проблемы и перспективы.

2. Инновационные процессы в современном образовании: истоки, факторы, главные направления инноваций в современном образовании.

3. Образовательные инновации: критерии оценки их эффективности.

4. Особенности разработки образовательных программ при переходе на федеральные государственные образовательные стандарты.

5. Инновационная деятельность учителя: принципы, факторы, технологии и методы.

6. Инновационный проект: понятие, классификация, этапы разработки, оценка эффективности.

7. Оценка инновационного потенциала образовательного учреждения.

8. Мониторинг инновационных процессов.
Тематическое направление 5.

 Государственно-общественное управление образованием
Актуальность. Как известно, общие тенденции мирового развития свидетельствуют о возрастании роли человеческого фактора (капитала), который в развитых странах составляет 70–80 процентов национального богатства. Важнейшую роль в формировании человеческого капитала играет сфера образования. Именно образование в его неразрывной органической связи с наукой становится все более мощной движущей силой экономического роста, повышения эффективности народного хозяйства и благосостояния страны, благополучия ее граждан.

Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны. Выполнение этого социального заказа общества возможно при условии функционирования и развития образования как открытой государственно-общественной системы, в которой обеспечивается сотрудничество и взаимодействие государства и общества на условиях равноправного партнерства.

Государственно-общественное управление предполагает развитие гармоничных социальных отношений субъектов управления образованием на основе их согласия и самоуправления, обеспечение необходимых условий для самореализации каждого участника образовательного процесса, создания и функционирования коллегиальных органов управления.

Цель – развитие профессиональных компетентностей слушателей в области государственно-общественного управления образованием и современного гражданского образования.

Задачи:

· теоретическая и методическая подготовка слушателей к разработке и реализации эффективных моделей государственно-общественного управления образованием в условиях реализации Федеральных государственных образовательных стандартов;
· теоретическая и методическая подготовка слушателей к разработке и реализации программ гражданского образования в условиях реализации Федеральных государственных образовательных стандартов;

· разработка и экспертиза моделей, проектов и программ в области государственно-общественного управления образованием и современного гражданского образования.
Ожидаемые образовательные результаты:
1. Знаниевый компонент. 

Слушатели получат:
· представление о законодательных и нормативно-правовых актах РФ, регламентирующих деятельность органов государственно-общественного управления образованием; 
· представление о региональной системе государственно-общественного управления образованием в Томской области;

· представление о региональной системе гражданского образования в Томской области;

· представление о современных моделях и технологиях государственно-общественного управления образованием; 

· представление о современных моделях и технологиях гражданского образования;

· представление об основных содержательных направлениях деятельности и организационных форматах функционирования органов государственно-общественного управления образованием.
2. Компетентностный компонент.

Слушатели получат возможность научиться:

· моделировать и организовывать деятельность органов государственно-общественного управления на муниципальном уровне и на уровне образовательных организаций;

· моделировать и организовывать деятельность органов ученического самоуправления образовательных организаций;

· моделировать и организовывать деятельность Центров гражданского образования;

· использовать технологии публичной отчетности в управлении образовательной организацией;

· применять на практике одну из технологий гражданского образования (по выбору слушателей);

· проектировать образовательные программы гражданского образования: общеобразовательные, дополнительные, сетевые, дистанционные и др. (по выбору слушателей);

· сопровождать процессы функционирования и развития с использованием информационных технологий.

Контрольные вопросы.

1. Нормативно-правовые основы деятельности органов государственно-общественного управления образованием.

2. Современные модели развития государственно-общественного управления образованием.

3. Специфика региональной модели государственно-общественного управления образованием в Томской области.

4. Современные тенденции развития гражданского образования.

5. Содержательные и организационные особенности региональной модели гражданского образования в Томской области.

6. Формы публичной отчетности в управлении образованием.

Тематическое направление 6.

Профессиональное развитие работников образования
Актуальность. Управление профессиональным развитием становится общей тенденцией развития современного менеджмента. Многими исследователями подчеркивается, что в области управления, которая касалась Человека в организации, произошло изменение концептуальных представлений. Управление профессиональным развитием обсуждается, прежде всего, как переход от управления персоналом, трудовыми ресурсами к управлению человеческими ресурсами. Управление профессиональным развитием актуализируется, с одной стороны, в рамках идей непрерывного образования, движением, которое можно емко обозначить «Учиться, чтобы жить», с другой стороны, усиливающейся динамикой изменений во всех сферах деятельности.

Новые требования к качеству школьного образования, выраженные в новых федеральных государственных образовательных стандартах, утверждение профессионального стандарта педагога предполагают необходимость изменения в организации, содержании и технологиях профессионального развития работников системы образования. 
Меняется мир, изменяются дети, что, в свою очередь, выдвигает новые требования к квалификации педагога. Но от педагога нельзя требовать то, чему его никто никогда не учил. Поэтому в ходе повышения квалификации необходимо создать условия для вовлечения педагогов в исследовательскую, проектную деятельность, для формирования психологической, коммуникативной, ИКТ-компетентности.  

Цель – развитие профессиональных компетенций слушателей в области управления развитием человеческого ресурса и организации научно-методической работы в образовательной организации на основе современных подходов; формирование психологической, коммуникативной, ИКТ-компетентности работников образования.


В ходе обучения используются технологии актуализации личного опыта, метод рефлексивной реконструкции инновационного опыта, технология кейс-стади и другие технологии деятельностного подхода. Знакомство с организацией инновационной деятельности происходит через участие в проектировании реальных образовательных форм. Особое внимание в рамках курса уделяется рефлексии и анализу инновационного опыта. 
Ожидаемые образовательные результаты:
1. Знаниевый компонент. 

Слушатели получат:
· представление об основных направлениях профессионального развития в контексте развития системы образования в мире, в России, в регионе;
· представление о профессиональных стандартах педагогических и руководящих работников системы образования;  

· представление о современных подходах и технологиях профессионального развития работников образования;

· знание теоретических основ управления профессиональным развитием, его места в управлении образовательной организацией, управлении персоналом;

· знание теоретических основ организации исследовательской и проектной деятельности;

· представление о технологиях обобщения педагогического опыта.

2. Компетентностный компонент.

Слушатели получат возможность научиться:

· проектировать и организовывать сопровождение инновационной деятельности в образовательной организации;

· конструировать образовательный маршрут непрерывного самообразования;
· использовать современные методы и формы профессионального развития, в том числе консультирование, сопровождение, коучинг, рефлексивные семинары, тренинги и т.п.;
· разрабатывать и реализовывать программы адаптации молодых педагогов в профессиональной деятельности;

· применять на практике исследовательский метод и проектные технологии;

· использовать информационно-коммуникационные технологии в образовательном процессе.

Контрольные вопросы.
1. Основные направления, формы и способы профессионального развития.

2. Основные положения профессионального стандарта педагога.

3. Особенности управления персоналом в образовательной организации с инновационной ориентацией.

4. Значение исследовательской деятельности для профессионального развития работников образования.
5. Педагогическое проектирование.

6. Современные методы и формы профессионального развития работников образования.
Тематическое направление 7.

 Современные образовательные концепции, методы и технологии
Актуальность. Федеральные государственные образовательные стандарты начального, основного и среднего общего образования (далее – ФГОС) в настоящее время служат основой для организации образовательной процесса в образовательных организациях всех типов и видов. Методологической базой ФГОС является системно-деятельностный подход, который призван обеспечить достижение личностных, метапредметных и предметных образовательных результатов, требования к которым устанавливают стандарты. Реализация системно-деятельностного (компетентностного) подхода предусматривает широкое использование в образовательном процессе современных образовательных технологий с учетом особенностей каждого уровня образования, активных и интерактивных форм проведения учебных занятий и образовательных событий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги и т.д.) в сочетании с внеурочной деятельностью. 

Цель: развитие профессиональных компетенций слушателей в области применения современных образовательных технологий, разработанных на основе системно-деятельностного (компетентностного) подхода. Главный предмет, на котором концентрируется внимание слушателя, — многоаспектная деятельность современного учителя, органично сочетающего на практике различные образовательные технологии, гуманитарные роли и коммуникативные позиции.
Ожидаемые образовательные результаты:

1. Знаниевый компонент. 

Слушатели получат:
· представление о существующих концептуальных основах современного образования; 

· знание о системно-деятельностном подходе как методологической основе реализации ФГОС; 

· представление об образовательных технологиях и форматах реализации системно-деятельностного (компетентностного) подхода; 
· знание теоретических оснований одной из образовательных технологий компетентностно-ориентированного образования (по выбору слушателя).
2. Компетентностный компонент.

Слушатели получат возможность научиться:

· разрабатывать образовательные проекты и программы (в том числе, сетевые) с использованием технологий и организационных форматов компетентностно-ориентированного образования;

· разрабатывать программы учебных предметов, курсов, учебной литературы, контрольно-измерительных материалов с использованием технологий компетентностно-ориентированного образования;

· проектировать учебное/внеучебное занятие (образовательное событие) с использованием технологий компетентностно-ориентированного образования;

· конструировать технологические карты уроков с использованием технологий компетентностно-ориентированного образования.
Обучение организовано так, чтобы последова​тельное погружение в круг вопросов образования стало теоретической базой для самостоятельной работы на ком​муникативных практикумах, посвященных обсуждению меж​дисциплинарных проблем, индивидуальному и коллек​тивному моделированию вероятностных учебных ситуаций, проектированию уроков. Таким образом, орга​низованная учебная деятельность предоставит слушателям воз​можность обнаружить границы применения соответствующих способов (методов и приемов) работы школьников, а также научит самосто​ятельно выстраивать логику использования технологий в каждом конкретном случае.
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