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Путь создателя  нового  продукта 
эпохи  интернета  вещей  и 
аддитивного  производства





• От «Юного радио-любителя» 
к «инноватору-цифровику» (1975 -> 2015) 

• «Путь» создателя устройств эпохи интернета вещей и 
аддитивного производства

• Учебные программы и инициативы для студентов и 
молодежи



Умные устройства и 
носимая электроника

Существующие сейчас умные часы, 
браслеты и т.д. –
«первые ласточки» 
новой категории 
устройств….



https://www.youtube.com/watch?v=fS01kn6YJ94

Lift Labs: пример 
«мейкерского» проекта



6

Откуда идея продукта? 

Для кого создается и размер 
рынка? 

Сложность разработки и 
изготовления? 

Источники финансирования?

Что дальше? 
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«Ренессанс» вычислительных устройств:  на пути к новой индустриальной революции
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Эпицентр 
инженерных инноваций 

Большое и очень перспективное направление –
новые продукты и новые бизнес-модели. 

Комбинация поиска новых моделей использования, 
промышленного дизайна, прототипирования, новых 

способов и средств производства.



Онтология Интернета ВещейGartner: 
…by 2017, 50 percent of IoT solutions 

(typically a product combined with a service) will 
originate in startups that are less than three years 

old…

IDС, Cisco, Gartner:
….forecast for 2020 is 30 – 50 billion IoT devices…

IDС :
….forecast for 2020 IoT market is $1.7 trillion…



Кнопка: «девиртуализация» 
в нужном месте и в нужное время 
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От  «градусника» -
К   аналитике  и  «рецепту» 



Skolkovo Robotics, 2014 16
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К  «Волшебным»  
предметам





Интернет вещей -
…Моих и очень разных… 





Вещи  +  Интернет

•Вход в интернет через «кнопку». 
Минимум интерфейса. В нужном месте, в нужное 
время, с нужной функцией.  

•Не просто измерение, а аналитика с осязаемым 
конечным результатом и смыслом. 

•Пусть наше устройство будет «и умным, и 
красивым»…. 
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Разработка новых 
продуктов и услуг: 
есть ли проблемы?  
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Реальность рынка 

3,000 Сырых идей

300 Развитых идей

125 Проектов

9 Разработок на ранней стадии

4 Крупные разработки

1.7 Выходов на рынок

1 Успешный проект

Source:  G. Stevens and J. Burley, “3,000 Raw Ideas = 1 Commercial Success!” 
Research•Technology Management, 40(3): 16-27, May-June, 1997.  

Число идей
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Инновационная
деятельность отличается
большой трудоемкостью

Стадии разработки
нового продукта



• Более 90% стартапов погибает. 

• От 70% до 90% выводимых на рынок новых 
продуктов не оправдывают ожидания по 
возврату на инвестиции. 

• 99.8% патентов не коммерциализируется.

John Danner and Mark Coopersmith, 
University of California, Berkeley (“The Other F Word”)
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…решение надуманных 
проблем….



Запросы потребителя 

Если бы я спросил людей, что 
им нужно, они бы попросили 
лошадь, которая бегает быстрее 
нынешних.

(Henry Ford, начало 20 в.)

Если бы я спросил людей 
несколько лет назад, что им 
нужно в видеомагнитофонах 
больше всего, многие попросили 
бы «супербыструю» перемотку. 

(Tom Kelley, IDEO, начало 21 в.)
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Как выявить 
невысказанное и 

перестать 
«улучшать лошадь»?

http://www.museoauto.it/mambo/images/stories/collezione_img/Ford_T_1916.jpg
http://www.museoauto.it/mambo/images/stories/collezione_img/Ford_T_1916.jpg
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«Путь» 
разработчика нового 

продукта
спешит на помощь
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Методологии и инструменты

• Design Thinking and HCD

• Serendipity management 

• Business Model Generation

• Lean Startup 

• ТРИЗ и его модификации

• …другие методы…

• Intel, Apple, Samsung, P&G, SAP, 3M….

• IDEO  + other consulting

• Stanford University, UC Berkeley….

• …многие другие…
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Путь создателя продукта -> Путь поиска

1. Это реально «достойная» проблема?

2. Какой тип продуктов/сервисов будет хорошим 
решением? 

3. Как это сделать в «железе» и софте? 

4. Как организовать устойчивое предприятие 
(бизнес-модель) 



Это реальная 
проблема? 

У кого она стоит 
наиболее остро?
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Мое решение 
снимает 

проблему? 
Оно реализуемо?  

Как улучшить 
решение и 
построить 

устойчивую 
компанию?
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Инструменты для прохождения 
Пути

1. Маркетинг несуществующих продуктов. 

2. Дизайн и промышленный дизайн. 

3. «Электронные ремесла» 
(HW+SW+аддитивное производство). 

4. «Секретный алгоритм» (ваша наука и техника). 
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Можно ли узнать 
«Путь»,  

освоить инструменты и 
пройти его? 



Школа-практикум Intel и ННГУ
«Новые устройства интернета вещей на платформе 

Intel Galileo и Intel Edison»
поиск связок 

«проблема <–> решение»  

применение методологий 
Lean Startup, Дизайн Мышления, Сторителлинга

составление сценария пользования и «истории» клиента и продукта  

подготовка landing page вашего продукта

знакомство с основами 
промышленного дизайна

изучение платформ Intel Galileo/Edison и прототипирование основного 
функционала ваших продуктов 
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Практикум как «анти-курс»

• «от теории к практике»

• междисциплинарные команды

• реальные проекты и работа с ними 
(и в аудитории, и «в поле»)

• ведущие - отраслевые эксперты-практики

• нет ни зачета, ни экзамена (на выходе –
знания и ценный сертификат )

• занятия и воркшопы (МГУ + визиты в  
ЦМИТы, коворкинги и т.д.….)

• как бонус – чай, кофе и плюшки…. 



Инновационный Практикум Intel 
2015

• Что будем делать: 
человек –> «хотелка» («оказывается!») -> продукт –> бизнес модель

• Как будем делать:

по методологии Lean; не линейно, а анализ <-> синтез; «в поле»;
итерационные циклы «гипотеза – тест - гипотеза»; с применением 
Дизайн Мышления + ТРИЗ + инструменты творческого мышления + 
визуальное мышление….

отдельный трек по теме промышленного дизайна и «электронных 
ремесел».

• В итоге (надеемся ):
подтвержденные «хотелки», жизнеспособные концепты продуктов 
(решений), интернет-страничка c «историей» вашего пользователя и 
продукта (визитная карточка проекта), собранный отклик рынка, группа 
«фанатов» проекта, ранние прототипы (3d и в железе). 38



Программа: 
«Путь» создателя нового продукта

М
а
рк

е
ти

н
г 

н
е
су

щ
е
ст

ву
ю

-
щ
и
х

[п
о
ка

] 
п
ро

д
у

к
т

о
в

39

С
д
е
л
а
е
м
 е

го
 

и
 у

м
н
ы
м
, 
и
 

кр
а
си

вы
м
 

(п
ро

м
д
и
за

й
н
)

Э
л
е
кт

ро
н
н
ы
е
 

ре
м
е
сл

а
 в

 
д
е
й
ст

ви
и



Изобретателем быть просто,
если есть поддержка и пример


