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Аннотация

Исходя из социально-экономических особенностей Томской области, целей и задач по развитию кадрового потенциала системы образования, авторы статьи раскрывают механизмы привлечения, адаптации, закрепления и профессионального развития молодых учителей Томской области. Сложившаяся в регионе инновационная инфраструктура образования позволяет решать вопросы обновления кадров комплексно и последовательно.  Система профессиональных проб, олимпиад и конкурсы для школьников и студентов, реализация проекта Ассоциации молодых учителей Томской области «Шаги в профессию» способствуют привлечению в профессию молодых педагогов. Тесная взаимосвязь процессов адаптации, закрепления и развития молодых учителей нашла свое отражение в целостной системе, включающей меры социальной и методической поддержки, сопровождения процесса вхождения в профессию, реализации программ профессионального развития, формирования профессионального сообщества молодых педагогов. 

Демографические процессы, связанные с ростом рождаемости в регионе, естественным старением кадров, остро ставят проблему обновления учительского корпуса Томской области. Вместе с тем, актуализированные цели российского образования, обусловленные введением ФГОС всех уровней образования, повышают традиционные и предъявляют новые требования к уровню профессиональной подготовки педагога. 
По данным мониторинга по вопросам управления адаптацией педагогов на 1 января 2016 г. доля молодых учителей от общего числе педагогов, работающих в образовательных организациях Томской составляет 16,80%. Для сравнения, этот показатель по регионам Российской Федерации варьируется от 10% до 25%. 
Таким образом, задача привлечения, адаптации, закрепления и профессионального развития молодых учителей становится приоритетным направлением деятельности по совершенствованию учительского корпуса в регионе.
Для Томской области, признанной на федеральном уровне «территорией инновационного развития», проблема обеспечения нового качества образования в комплексном залоге, является крайне важным. Стратегический проект развития региона «ИНОТомск 2020» предполагает существенное изменение социально-экономической среды, построение экономики знаний и интенсивное развитие человеческого капитала, в частности за счет развития открытого образовательного пространства для обеспечения условий формирования современных компетенций у населения. Высокая концентрация научно-образовательного потенциала, «плотность» образовательных услуг «на душу населения», обусловленные наличием 6-ти университетов (2 из них научно-исследовательские) и 12 институтов, разнообразием типов и видов образовательных организаций, их вовлеченностью в инновационные процессы – это мощный ресурс и преимущество региона, позволяющие решать задачу обеспечения доступности и повышения качества образования. Инновационная инфраструктура образования Томской области представлена федеральными инновационными площадками, ресурсно-внедренческими центрами инноваций, лабораториями инновационного образования.   В нее включены образовательные сети центров гражданского, этнокультурного, экологического и медиаобразования, сеть школьных предприятий и бизнес-инкубаторов, школы социального проектирования, ученического самоуправления, заочные и дистанционные школы при вузах, сеть региональных и межмуниципальных центров по работе с одаренными детьми и др., которые реализуют сетевые образовательные проекты и программы. 
Ведущая роль в развитии региональной инновационной инфраструктуры в общем образовании принадлежит «Региональному центру развития образования» (РЦРО), который с 2011 г. работает в статусе Федеральной инновационной площадки Министерства образования и науки России.
РЦРО осуществляет научно-методическое и организационно-управленческое сопровождение 18 сетевых проектов и программ федерального и регионального уровней.  

Среди приоритетных направлений   деятельности Центра работа с молодыми педагогическими кадрами. Инновационная инфраструктура данного направления деятельности представлена региональными сетями, образовательными организациями, наставниками, экспертами, профессиональными сообществами, внешними партнерами. Такой инновационный потенциал позволяет решать поставленные задачи комплексно и системно. 
Механизмами привлечения молодых учителей в Томской области являются профессиональные пробы и олимпиады по педагогике для школьников; педагогические практики студентов, конкурсы, проект Ассоциации молодых учителей «Шаги в профессию» (Рис. 1). 
Региональный центр развития образования организует системную работу с ведущими вузами региона по организации профориентационных событий, таких как лекции ведущих ученых, лабораторные работы в лабораториях отдельных факультетов и кафедр, профессиональные пробы «Первый шаг в профессию». Активное взаимодействие налажено со специалистами Томского государственного университета (НИ ТГУ) и Томского государственного педагогического университета (ТГПУ) в рамках реализации ВЦП «Одаренные дети». Совместно организуются образовательные события «Шаг в будущее» на базе межмуниципальных центров по работе с одаренными детьми, конференции для школьников, физические и математические турниры, специалисты вузов и РЦРО выступают экспертами на региональных образовательных мероприятиях. Ежегодно более 500 человек принимают участие в совместных образовательных событиях, конкурсах, турнирах и семинарах.

Рис. 1

Механизмы привлечения в профессию молодых учителей
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Традиционная областная олимпиада школьников по педагогике, организованная ТГПУ при поддержке Департамента общего образования Томской области, призвана повышать интерес школьников к педагогическому труду, выявлять талантливых ребят.  Эксперты олимпиады - лучшие учителя Томской области, специалисты Департамента общего образования и РЦРО, члены Ассоциации молодых учителей, преподаватели педагогического университета.

Интересен опыт Ассоциации молодых учителей по реализации проектов, которые разрабатываются молодыми педагогами. В 2016 г. два проекта Ассоциации стали победителями «Конвейера проектов» на всероссийских форумах «Территория смыслов на Клязьме» и «Балтийский Артек», получив гранты на реализацию в размере в 400 тыс. руб.  В мероприятиях Ассоциации в 2016 г. приняли участие более 800 человек: педагоги, обучающиеся, родители. 
Процессы адаптации, закрепления и профессионального развития молодых учителей   имеют тесную взаимосвязь. Зачастую, решение одной конкретной задачи снимает целый комплекс проблем, стоящих перед молодым педагогом и обеспечивает как его успешную адаптацию и закрепление, так и профессиональное развитие.

Механизмами, способствующими процессам адаптации, закрепления и профессионального развития являются: социальная поддержка, обязательное сопровождение процесса вхождения молодых педагогов на рабочем месте, методическое сопровождение их профессиональной деятельности и выстраивание маршрутов профессионального развития. Немаловажным становится признание и поддержка молодого учителя профессиональным сообществом, особенно сообществом сверстников-профессионалов.
Рис.2
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Механизмы адаптации, закрепления и профессионального развития
 Переход на новую систему оплаты труда, предусматривающий выплаты стимулирующего характера по результатам работы, а не за стаж, должен был способствовать росту оплаты труда молодого специалиста. Однако, дифференциация в оплате труда педагога со стажем и молодого учителя сохраняется. Так, при средней заработной плате учителя по региону в 34092 рубля, средняя зарплата молодого педагога составляет 28 276 рубля. Известно, что стимулирующие надбавки выплачиваются педагогам за результаты итоговой аттестации, участие в профессиональных конкурсах, победы учеников в олимпиадах, соревнованиях, конкурсах. Вероятно, трудно молодому учителю – вчерашнему студенту, выдать высокие результаты по данным показателям. И приходится молодому учителю компенсировать это большой учебной нагрузкой, при которой все меньше остается времени на самообразование, подготовку учеников к участию в образовательных событиях, участие в профессиональных конкурсах. Изменить ситуацию призваны меры социальной защиты молодых учителей.
С 2006 г. в Томской области на основании постановления Губернатора выплачиваются надбавки различным категориям педагогических работников, в том числе молодым специалистам в размере 1000 руб. ежемесячно. 

С 2012 г. всем молодым специалистам в течение первых трех лет работы выплачивается ежемесячная дифференцированная стипендия Губернатора Томской области. Для молодых специалистов, работающих в городе размер стипендии за 1-й, 2-ой и 3-й год работы составляет 2, 3 и 4 тыс.руб. ежемесячно. Для сельских учителей размер стипендии равен 4, 5 и 6 тыс.руб. соответственно. Также, сельским учителям предусмотрены компенсации на оплату жилищно-коммунальных услуг.

В образовательных организациях, где руководитель заинтересован в закреплении молодого учителя, вносятся изменения в положение об оплате труда, вырабатываются критерии стимулирования молодых педагогов, отражающих их успешную адаптацию и профессиональное развитие. 

Серьезная социальная поддержка оказывается в решении жилищного вопроса. Участниками программы «Улучшения жилищных условий учителей и врачей, постоянно проживающих на территории Томской области», за три года стали 67 молодых учителя. В большей части муниципалитетов области молодые специалисты обеспечиваются муниципальным (служебным) жильем, им полностью или частично компенсируется аренда жилья. Интересен опыт районов Томской области (Асиновского, Первомайского, Колпашевского, Томского и др.), где молодым педагогам выплачивается субсидия на приобретение собственного жилья. И размер этой субсидии внушительный – до 1 млн. рублей. Именно перспектива достойной жизни может стать для молодого учителя решающей и поможет снять проблему обеспечения педагогическими кадрами.
Важным этапом в жизни молодого специалиста является этап вхождения в профессию. Сопровождение этого процесса происходит на рабочем месте и является зоной ответственности администрации школы. Вместе с тем, Региональный центр развития образования, организуя работу по выявлению и сопровождению эффективных моделей вхождения в профессию, создает условия для распространения лучших практик через деятельность ресурсно-внедренческих центров инноваций. На базе РВЦИ, реализующих эффективные модели адаптации, закрепления и профессионального развития молодых педагогов, организуются стажировки, семинары, мастер-классы для руководителей образовательных организаций, наставников и методистов. В Томске действует инновационная площадка «Модель открытой методической поддержки начинающих педагогов», реализующая сетевое взаимодействие руководителей школ, наставников и молодых учителей по совершенствованию существующих моделей поддержки начинающих педагогов.
Методическое сопровождение профессиональной деятельности молодых педагогов оказывают муниципальные методические службы большинства районов Томской области, в которых действуют Школы и Клубы молодого учителя, проводятся месячники молодого специалиста и декады творчества. В рамках Фестиваля педагогических идей и инновационных разработок, РЦРО организует площадку, на которой специалисты методических служб представляют опыт муниципалитетов по работе с молодыми кадрами.
В августе 2014 г. РЦРО организовано и проведено фокус-групповое исследование по вопросам формирования института наставничества для всех категорий педагогических работников. Участники фокус-групп – представители инновационного педагогического сообщества: эксперты регионального и федерального уровней, лучшие учителя, методисты, руководители образовательных организаций.  Всестороннее изучение данной проблемы позволило разработать региональный проект «Педагогическое наставничество». 

Мощным механизмом профессионального развития педагога являются конкурсы. С 2010 г. Региональным центром развития образования проводился конкурс «Молодой учитель». В 2016 г. на основании постановления Губернатора Томской области от 17.06.2016 г. № 52 «О внесении изменений в постановление Губернатора Томской области от 06.0.2012 г. № 72» проведен конкурс для молодых учителей «Педагогические горизонты». Конкурс направлен на выявление учителей-лидеров, всестороннее проявление их талантов, которое происходит в ходе конкурсных испытаний: заочных (портфолио профессиональных достижений педагога) и очных (мастер-класс, пресс-конференция). В конкурсе приняли участие 59 молодых педагогов из 48 образовательных организаций 13 муниципалитетов области. По итогам конкурса 10-ти участникам, занявших с 1 по 10 место в рейтинге участников, назначена стипендия Губернатора в размере 120 тыс. рублей каждому.
В 2016 г. стартовал новый региональный конкурс «Электронное портфолио молодого учителя», призванный формировать умение систематизировать и обобщать опыт, стимулировать к обновлению содержания образования и технологий организации учебной деятельности школьников с целью повышения эффективности образовательного процесса. В конкурсе приняли участие 44 молодых учителя из 5 муниципалитетов области. По итогам конкурса сформирован реестр электронных портфолио начинающих педагогов.
Участие в конкурсах способствует формированию у молодых учителей профессиональных компетенций: навыков публичного выступления, умения удерживать внимание аудитории, способность отразить в мастер-классе свой индивидуальный педагогический стиль, представить технологии, методы и приёмы обучения, умения обобщать и систематизировать свой профессиональный опыт. 
Для повышения эффективности участия педагогов в конкурсах, повышения их профессионального уровня в Региональном центре развития образования действует система сопровождения участников в межконкурсный период: проводятся экспертно-консультационные и обучающие семинары, мастер-классы победителей конкурса, индивидуальные, групповые очные и онлайн консультации (Рис. 3). Стремление молодых педагогов к вершинам учительского труда и существующая система поддержки потенциальных участников конкурсов приводят молодых педагогов к победам в самых престижных профессиональных конкурсах – в конкурсе на получение денежного поощрения лучшими учителями в рамках ПНПО, всероссийском конкурсе профессионального мастерства педагогов «Мой лучший урок». 
Рис. 3

Система сопровождения участников в межконкурсный период
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Привлечение 
С 2012 года в РЦРО реализуется региональная программа профессиональной адаптации и развития молодых учителей Томской области «Три горизонта». На сегодняшний день в программе участвуют 60 молодых педагога из 13 муниципалитетов области. Содержание программы ориентировано на самые актуальные направления деятельности педагога и с учетом профессиональных запросов участников программы. Для молодых учителей, проживающих в удаленных и труднодоступных населенных пунктах области, внедряется дистанционный курс программы «Три горизонта». Мастер-классы, тренинги, открытые уроки, педагогические мастерские и лаборатории, обучающие семинары и семинары-практикумы позволяют молодым учителям в деятельности постигать секреты учительского мастерства. Наиболее эффективной формой обучения являются стажировки. В 2016 – 2016 учебном году для участников программы проведено 6 стажировок. В ходе групповых стажировок молодые педагоги освоили навыки разработки дидактического и диагностического материала по универсальным учебным действиям, изучили способы проектирования педагогического проекта. Индивидуальная стажировка «Проектирование современного урока» носит личностно-ориентированный характер и направлена на решение индивидуальных проблем стажеров в разработке и проведении урока. Продуктом стажировок молодых учителей становятся пакеты дидактических заданий, сценарии уроков, КИМов и др.
Для проведения стажировок привлекаются педагоги из числа лучших учителей Томской области. Региональный центр развития образования проводит обучение этих педагогов, готовит их к деятельности в качестве сетевых наставников, оказывает консультационное, методическое сопровождение. В своей работе наставники используют практико-ориентированную технологию обучения взрослых «Циклы Колба». На сегодняшний день сетевыми наставниками являются 38 педагогов – носителей инновационного опыта, в совершенстве владеющих современными образовательными технологиями деятельностного типа. Сетевое наставничество, возникшее в рамках программы «Три горизонта» пополнило интеллектуальные ресурсы региональной системы образования.
Благодаря программе «Три горизонта» уже к окончанию второго года обучения многие ее участники успешно аттестуются на более высокую квалификационную категорию. Это, несомненно, свидетельствует о профессиональном росте и становлении молодого учителя. Как правило, за ростом профессиональным следует карьерный рост: участники программы включаются в резерв руководящих кадровый, становятся директорами и заместителями руководителей образовательных организаций. 
Особенностью нашего региона является удаленность некоторых районов от областного центра. Поэтому Региональный центр развития образования создает площадки, на которых молодые учителя могут общаться, обмениваться профессиональным опытом, формировать свое профессиональное сообщество. Одной из таких интересных, как по форме, так и по содержанию, площадок является Слет молодых учителей Томской области. Организованный РЦРО при поддержке Департамента общего образования Томской области, Слет стал уже традиционным. Следует отметить, что образовательную часть программы Слета сопровождают лучшие учителя Томской области, эксперты в области педагогики регионального и федерального уровней, потомственные учителя. Творческую часть программы Слета курируют профессиональные хореографы, музыкальные руководители, имиджмейкеры. 

На Слете для молодых педагогов организуются образовательные мероприятия различного формата: мастер-классы, круглые столы, дискуссионные площадки, пресс-конференции, проектные группы. Деятельностный формат этих мероприятий направлен на активное общение участников Слета, выявление проблем, волнующих молодых учителей, поиск конструктивных решений. Благодаря Слету формируются навыки проектирования, умение эффективно работать в команде, навыки публичного представления результатов работы, выступления в роли экспертов. Молодые педагоги – лидеры проявили организаторские способности в роли координаторов Слета. Их активная позиция и действенная помощь стали залогом слаженной совместной работы всех участников.

Еще одной региональной площадкой, на которой молодые учителя обмениваются мнениями, обсуждают профессиональные проблемы, представляют результаты реализации региональных сетевых образовательных проектов, является Региональный фестиваль педагогических идей и инновационных разработок, который традиционно проводится в августе в предверие нового учебного года. Ежегодно молодые учителя принимают участие в лабораториях, мастер-классах лучших учителей, круглых столах, организованных специально для начинающих педагогов. В 2016 учебном году в Слете и мероприятиях для молодых учителей в рамках Регионального фестиваля педагогических идей и инновационных разработок приняло участие порядка 550 человек из 20 муниципалитетов области.
Региональный центр развития образования выступает инициатором участия молодых педагогов в образовательных форумах всероссийского уровня, оказывает финансовую, информационную, организационную поддержку. Мы понимаем, что выход за пределы региона позволяет молодым педагогам сформировать масштабное видение ситуации в российском образовании, умение системно мыслить, умение отказываться от шаблонов и местечковых стереотипов, и как следствие, расширить профессиональные и личностные горизонты. В состав делегаций включаются молодые учителя, проявившие себя в региональных образовательных событиях, готовые воспринять, творчески осмыслить и применить новые идеи. В 2016 г. 15 молодых учителей приняли участие в работе 6 форумов и съездов: I Межрегиональный форум молодых педагогов "Молодой профессионал Сибири", г. Новосибирск (7 чел.), Всероссийский съезд учителей истории и обществознания, г. Москва (1 чел.), Всероссийские образовательные молодежные форумы «Территория смыслов на Клязьме»» и «Балтийский Артек», Владимирская и Калининградская области (5 чел.), Всероссийский педсовет, г. Москва (1 чел.), Всероссийский молодежный профсоюзный форум «Стратегический резерв», г. Пятигорск (1 чел.).
Благодаря системной работе по привлечению и закреплению молодых педагогов, удалось обеспечить рост количества абитуриентов, поступающих на педагогические специальности ТГПУ, добиться ежегодного прироста количества молодых педагогов в системе образования Томской области. 

Вместе с тем, понимая важность стоящих перед нами задач, мы реализуем региональный проекта «Молодой учитель Томской области», призванный поднять работу по привлечению, адаптации, закреплению и профессиональному развитию молодых педагогов на качественно новый уровень. 
 Экспертно-консультационные семинары


Обучающие семинары


Мастер-классы победителей конкурса


Индивидуальные и групповые консультации 





Конкурс





Информационное, организационное, консультационное и методическое сопровождение участников


Техническая и содержательная экспертиза
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Банк интеллектуальных ресурсов





Банк инновационных разработок





Экспертное сообщество





Обучающие мероприятия для потенциальных участников





Формирование и сопровождение





Включение в экспертное сообщество
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