


Приложение 1 к Распоряжению 
Департамента общего образования Томской области 

от 03.02.2016 г. № 79 

Региональный проект «Развитие гражданского образования в образовательных 
организациях Томской области на 2016-2020 годы» 

ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА 

1. Наименование
проекта 

Региональный проект «Развитие гражданского образования в 
образовательных организациях Томской области на 2016-2020 годы». 

2. Основания для
разработки проекта 

− Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»; 

− Федеральный закон от 21.07.2014 г. № 212-ФЗ «Об основах 
общественного контроля в Российской Федерации»; 

− Федеральный закон от 21.07.2014 г. № 256-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации по вопросам проведения независимой оценки качества 
оказания услуг организациями в сфере культуры, социального 
обслуживания, охраны здоровья и образования»; 

− Указ Президента РФ от 07.05.2012 г. № 599 «О мерах по реализации 
государственной политики в области образования и науки»; 

− Указ Президента РФ от 07.05.2012 г. № 597 «О мероприятиях по 
реализации государственной социальной политики»; 

− Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 
(Президент РФ от 04.02.2010 г. № Пр-271); 

− Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 
годы (указ Президента РФ от 01.06.2012 г. № 761); 

− Государственная программа Российской Федерации «Развитие 
образования» на 2013-2020 годы (распоряжение Правительства РФ 
от 15.05.2013 г. № 792-р); 

− Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 
годы (постановление Правительства РФ от 23.05.2015 г. № 497); 

− Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период 
до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 
996-р); 

− Концепция развития дополнительного образования детей 
(распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 г. № 1726-р); 

− Постановление Правительства России от 10.07.2013 г. № 582 «Об 
утверждении Правил размещения на официальном сайте 
образовательной организации в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации 
об образовательной организации»; 

− Приказ Минобрнауки России от 23.07.2013 г. № 611 «Об 
утверждении Порядка формирования и функционирования 
инновационной инфраструктуры в системе образования»; 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования (приказы Минобрнауки России от 
06.10.2009 г. № 373; от 26.11.2010 г. № 1241; от 22.09.2011 г. № 
2357; от 18.12.2012 г. № 1060; от 29.12.2014 г. № 1643; от 18.05.2015 
г. № 507); 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования (приказы Минобрнауки России от 
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17.12.2010 г. № 1897; от 29.12.2014 г. № 1644); 
− Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

(полного) общего образования (приказы Минобрнауки России от 
17.05.2012 г. № 413; от 29.12.2014 г. № 1645); 

− Закон Томской области от 12.08.2013 г. № 149-ОЗ «Об образовании 
в Томской области» (постановление Законодательной Думы 
Томской области от 25.07.2013 г. № 1357); 

− Стратегия социально-экономического развития Томской области до 
2030 г. (постановление Законодательной Думы Томской области от 
26.03.2015 г. № 2580); 

− Стратегия развития социальной сферы Томской области до 2022 
года (утверждена Постановлением Законодательной Думы Томской 
области от 31.10.2013 г. № 1531); 

− Государственная программа «Развитие образования в Томской 
области» (постановление Администрации ТО от 30.10.2014 г. № 
413а); 

− Распоряжение Департамента общего образования Томской области 
(далее – Департамента ОО ТО) от 19.10.2010 г. № 572 «Об 
утверждении региональных проектов ОГУ «Региональный центр 
развития образования» в области гражданского образования и 
государственно-общественного управления образовательных 
учреждений Томской области на 2010-2015 годы»; 

− Положение о деятельности Межрегионального ресурсного центра 
федеральной сети государственно-общественного управления 
образованием на базе ОГУ «РЦРО» (приказ Департамента ОО ТО от 
30.12.2009 г. № 1111, приказ ОГУ «РЦРО» от 30.12.2009 № 539); 

− Положение о деятельности региональной сети тьюторов по 
обучению участников органов государственно-общественного 
управления образовательных учреждений Томской области 
(распоряжение Департамента ОО ТО от 20.05.2010 г. № 285), 

− Положение «О деятельности Регионально-муниципальной сети 
Центров гражданского образования Томской области» (приказ 
Департамента ОО ТО от 21.08.2008 г. № 1040); 

− Типовое положение «О Центре гражданского образования 
образовательного учреждения Томской области» (приказ 
Департамента ОО ТО от 21.08.2008 г. № 1040); 

− Положение «О рейтинге результативности образовательных 
программ Центров гражданского образования Томской области» 
(приказ Департамента ОО ТО от 17.08.2009 г. № 844); 

− Положение о деятельности Региональной сети экспертов в области 
гражданского образования (распоряжение Департамента ОО ТО от 
20.05.2010 г. № 284); 

− Положение о деятельности Региональной молодежной сети 
общественных экспертов (приказ ОГУ «РЦРО» от 12.04.2010 г. № 
108); 

− Примерное положение «О муниципальном государственно-
общественном совете по развитию образования» (приказ 
Департамента ОО ТО от 25.04.2008 г. № 600); 

− Примерное положение «Об Управляющем совете муниципального 
общеобразовательного учреждения» (приказ Департамента ОО ТО 
от 25.04.2008 г. № 600); 

− Положение «О подготовке Публичных докладов региональных 
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(муниципальных) органов управления образованием и 
образовательных учреждений Томской области» (распоряжение 
Департамента ОО ТО от 02.06.2011 № 340-р); 

− Положение о Региональном банке данных «Молодежный кадровый 
ресурс Томской области системы общего образования» 
(распоряжение Департамента ОО ТО 14.09.2015 г. № 614-р) 

3. Заказчик проекта  Администрация Томской области 
Департамент общего образования Томской области  

4. Разработчик и 
исполнитель 
проекта 

Областное государственное бюджетное учреждение «Региональный 
центр развития образования» 

Партнеры проекта − АНО «Институт проблем образовательной политики «Эврика»; 
− ФГАО УДПО «Академия повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки работников образования»; 
− АНО «Центр гражданского образования» АПКиППРО; 
− АНО «Институт развития государственно-общественного 

управления в образовании»; 
− ГБОУ ВПО «Московский городской педагогический университет»; 
− НУ ВПО «Санкт-Петербургский институт права имени Принца 

П.Г.Ольденбургского»; 
− Самарский региональный Центр гражданского образования; 
− Отрадненское управление министерства образования и науки 

Самарской области; 
− Пермская городская ОО «Центр гражданского образования и прав 

человека»; 
− Красноярская региональная молодежная ОО Центр 

«Сотрудничество на местном уровне»; 
− КГАОУ ДПО(ПК)С «Красноярский краевой институт повышения 

квалификации работников образования»; 
− Избирательная комиссия Томской области; 
− Молодёжная избирательная комиссия Томской области; 
− Национальный исследовательский Томский государственный 

университет; 
− Томское региональное отделение Партии «Единая Россия»; 
− Томское региональное отделение ООО «Всероссийское 

педагогическое собрание»; 
− региональное отделение Общероссийского народного фронта в 

Томской области.  
5. Контактные 
данные  

634050, г. Томск, ул. Татарская, 16, кабинет № 17. 
Телефон/факс: 8 (3822) 51-56-66, e-mail: ogo@education.tomsk.ru 

6. Цель и задачи 
проекта 

Цель проекта: Создание условий для развития гражданского 
образования, формирования правовых, культурных, нравственных 
ценностей обучающихся Томской области, их успешной социализации 
и эффективной самореализации в интересах инновационного социально 
ориентированного развития региона и страны. 
Задачи проекта: 
− обеспечить разработку и распространение деятельностных 

(проектных, исследовательских) образовательных технологий; 
− обеспечить разработку и реализацию образовательных программ с 

использованием сетевых форм, направленных на формирование 
российской гражданской идентичности обучающихся; 

mailto:ogo@education.tomsk.ru
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− способствовать развитию непрерывного образования участников 
образовательных отношений, включающего гибко организованные 
вариативные формы образования и социализации; 

− содействовать модернизации системы образования в направлении 
большей открытости, расширения возможностей для инициативы и 
активности самих получателей образовательных услуг, включая 
обучающихся, их семьи, работодателей и местные сообщества через 
вовлечение их в управление образованием. 

7. Участники 
проекта 

Муниципальные органы управления образованием, образовательные 
организации, общественные организации. 
Участники органов государственно-общественного управления 
образованием, руководители и специалисты образовательных 
организаций и органов управления образованием, обучающиеся и их 
родители (законные представители), представители общественных 
организаций и граждане, участвующие в управлении образованием. 

8. Сроки реализации 2016-2020 годы 
9. Объем и 
источники 
финансирования 

Средства субсидии на выполнение государственного задания. 
Средства от приносящей доход деятельности. 

10. Ожидаемые 
результаты 
реализации Проекта 

− Разработаны и реализованы образовательные программы с 
использованием сетевых форм и деятельностных (проектных, 
исследовательских) образовательных технологий, направленных на 
формирование российской гражданской идентичности 
обучающихся.  

− Разработаны и проведены регулярные конкурсы, образовательные 
события, направленные на развитие компетенций обучающихся в 
принятии решений, затрагивающих их интересы, в работе в органах 
самоуправления и коллегиальных органах управления 
образовательных организаций. 

− Реализованы межмуниципальные, межрегиональные сетевые 
социально-образовательные проекты. 

− Разработаны и реализованы учебные модули, программы 
стажировок для педагогических работников, представителей 
органов государственно-общественного управления образованием.  

− Расширена сеть социальных партнеров, действуют сообщества 
профессиональных и общественных экспертов по реализации 
проектов и программ гражданской направленности. 

11. Показатели 
эффективности 
реализации проекта 

− Функционирование сети организаций, реализующих 
образовательные программы с использованием деятельностных 
(проектных, исследовательских) образовательных технологий 
гражданской направленности (от 50 до 80 организаций).  

− Увеличение доли обучающихся, вовлеченных в позитивную 
социально значимую деятельность (с 30% до 70% обучающихся). 

− Количество педагогических работников, представителей органов 
государственно-общественного управления образованием, 
прошедших обучение по вопросам гражданского образования (500 
человек ежегодно). 

− Повышение доступности получения полной и объективной 
информации о деятельности управляющих, родительских и 
ученических советов. 

12. Период, 
основание и порядок 

Ежегодно, в соответствии с Государственным заданием ОГБУ 
«Региональный центр развития образования» по согласованию с 
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корректировки 
Проекта 

Департаментом общего образования Томской области уточняются: 
задачи, перечень и план реализации мероприятий проекта, сроки, 
показатели эффективности реализации проекта. 

 
Используемые сокращения: 

− Акция – областной этап Всероссийской акции «Я – гражданин России»; 
− АПКиППРО – ФГАОУДПО «Академия повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки работников образования»; 
− ЦГО АПКиППРО - АНО «Центр гражданского образования» АПКиППРО; 
− Банк – региональный банк молодёжный кадровый ресурс Томской области; 
− ГОУО – государственно-общественное управление образованием; 
− ДОО ТО, Департамент ОО ТО  – Департамент общего образования Томской области; 
− ИРГОУО - АНО «Институт развития государственно-общественного управления в 

образовании»; 
− МОУО – муниципальные органы управления образованием; 
− ОГБУ «РЦРО» – Областное государственное бюджетное учреждение «Региональный центр 

развития образования»; 
− ОО – образовательные организации; 
− Проект развития ГОУО – региональный проект «Развитие государственно-общественного 

управления образованием Томской области на 2010-2015 гг.»; 
− Проект развития СП – региональный проект «Развитие социального проектирования в 

образовательных учреждениях Томской области на 2010-2015 годы»; 
− Проект «РА» - общероссийский проект «Родительские активисты», 
− РС ЦГО – Региональная сеть Центров гражданского образования образовательных 

организаций Томской области; 
− ЦГО – Центр гражданского образования; 
− ФГОС – федеральный государственный образовательный стандарт. 
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Региональный проект «Развитие гражданского образования в образовательных 
организациях Томской области на 2016-2020 годы» 

 
Руководитель: 
Лыжина Надежда Петровна, директор ОГБУ «Региональный центр развития образования» 
 
Координаторы: 
− Захарова Елена Владимировна, заместитель директора по организационно-методической 

работе ОГБУ «РЦРО»;  
− Чистяков Юрий Александрович, начальник отдела развития государственно-общественного 

управления образованием ОГБУ «РЦРО»; 
− Ковалев Егор Владимирович, начальник отдела развития образовательных систем ОГБУ 

«РЦРО»; 
− Сладкина Евгения Георгиевна, старший методист отдела развития государственно-

общественного управления образованием ОГБУ «РЦРО»; 
− Муравский Александр Владимирович, методист отдела развития государственно-

общественного управления образованием ОГБУ «РЦРО»; 
− Антонян Диана Галустовна, старший методист отдела развития государственно-

общественного управления образованием ОГБУ «РЦРО». 
 

1. Актуальность разработки проекта 
В утвержденной постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 г. № 497 Федеральной 

целевой программе развития образования на 2016-2020 годы отмечается, что важно продолжить 
уже начатые преобразования, призванные обеспечить переход от системы массового 
образования, характерной для индустриальной экономики, к необходимому для создания 
инновационной, социально ориентированной экономики непрерывному 
индивидуализированному образованию для всех, развитию образования, связанному с мировой 
и отечественной фундаментальной наукой, ориентированному на формирование творческой 
социально ответственной личности. В связи с этим должны быть решены задачи, связанные с 
достижением высокого стандарта качества содержания и технологий на всех уровнях 
образования - профессиональном (включая высшее), общем и дополнительном, а также 
достижением качественно нового уровня развития молодежной политики, повышением 
доступности программ социализации учащихся и студентов для успешного их вовлечения в 
социальную практику. 

Согласно Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» 
на 2013-2020 годы (далее – Государственная программа), утвержденной распоряжением 
Правительства РФ от 15.05.2013 г. № 792-р, отличительными особенностями государственной 
политики в сфере образования последних лет стало использование программно-целевых и 
проектных методов и существенное изменение законодательной базы. В результате проведена 
комплексная модернизация финансово-экономических и организационно-управленческих 
механизмов системы общего образования, основные направления которой были определены в 
2000-е годы: нормативное подушевое финансирование образовательных учреждений; система 
оплаты труда, ориентированная на результат; независимая система оценки учебных достижений 
учащихся (единый государственный экзамен, государственная итоговая аттестация 
выпускников 9 классов в новой форме); общественное участие в управлении образованием и 
оценке его качества; публичная отчетность образовательных организаций. 

Результатом стало повышение ответственности руководителей и педагогов за результаты 
деятельности, усиление прозрачности системы образования для общества. Однако эти меры не 
привели к реальной самостоятельности образовательных организаций, к повышению качества 
образования в соответствии с новыми требованиями. 

Как отмечается в Государственной программе, не завершено формирование 
общероссийской системы оценки качества образования, не обеспечена информационная 
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открытость результатов деятельности системы образования. Слабость обратной связи является 
барьером для развития конкуренции, повышения эффективности и доступности 
образовательных услуг. Возможности для принятия управленческих решений по повышению 
качества образования ограничены в ситуации незавершенности формирования системы 
независимой оценки качества образования на всех уровнях. 

В целом в масштабах страны обеспечен высокий уровень доступности образования на 
всех уровнях. Вместе с тем Россия отстает от развитых стран мира по динамике доступности 
отдельных секторов, важных для удовлетворения потребностей граждан и развития 
человеческого потенциала: раннее развитие, предшкольное образование, непрерывное 
образование, неформальное образование и информальное образование. 

Другой тенденцией в сфере качества образования, требующей адекватных мер 
образовательной политики, является недостаточная эффективность общего образования в 
формировании компетенций, востребованных в современной социальной жизни и экономике. 
Это во многом является следствием недостаточного распространения деятельностных 
(проектных, исследовательских) образовательных технологий и слабого развития профильного 
образования, особенно в области естественных наук и технологии. 

В Государственной программе подчеркивается, что в молодежной среде происходит 
деформация духовно-нравственных ценностей, размываются моральные ограничители на пути 
к достижению личного успеха, слабо развивается культура ответственного гражданского 
поведения. У значительной части молодежи отсутствуют стремление к общественной 
деятельности, навыки самоуправления. Негативные тенденции в подростковой и молодежной 
среде (алкоголизм, употребление наркотиков, насилие, ксенофобия) свидетельствуют о 
необходимости усиления участия образования в решении задач воспитания, формирования 
социальных компетенций и гражданских установок. 

 
2. Описание опыта развития гражданского образования и государственно-общественного 

управления образованием в Томской области 
В результате реализации Комплексного проекта модернизации образования в 2010 году 

ОГБУ «РЦРО» были разработаны и реализованы региональный проект «Развитие 
государственно-общественного управления образованием Томской области на 2010-2015 гг.» и 
региональный проект «Развитие социального проектирования в образовательных учреждениях 
Томской области на 2010-2015 годы». 

В рамках Проекта развития ГОУО на базе ОГБУ «РЦРО» созданы: Межрегиональный 
ресурсный центр участников органов ГОУО, инновационная сеть из 56 базовых 
образовательных организаций (27 из них имеют статус «Ресурсно-внедренческий центр 
инноваций»), региональная сеть тьюторов, региональное сообщество экспертов в области 
гражданского образования и молодежная сеть общественных экспертов (более 160 человек). За 
это время ОГБУ «РЦРО» удалось создать устойчивые партнерские связи с более 20 научными и 
экспертными организациями Москвы, Красноярска, Перми, Самары, Иркутска, Санкт-
Петербурга, взаимодействовать с представителями из более 60 регионов по вопросам развития 
гражданского образования и ГОУО. Это дает возможность координировать развитие данного 
направления, изучать опыт на уровне России, вносить свои предложения и реализовывать их. 
ОГБУ «РЦРО» стал организатором/соорганизатором 2 съездов работников образования 
Сибири, 14 всероссийских и межрегиональных конференций, форумов и ярмарок, 8 
всероссийских конкурсов, турниров, форумов по ученическому самоуправлению, автором 2 
всероссийских конкурсов «Лучший общественный управляющий». На базе ОГБУ «РЦРО» 
действовали внедренческие, пилотные площадки федерального уровня (по заказу Минобрнауки 
России, Минэкономразвития России, Общественной палаты РФ, Общероссийского народного 
фронта) по развитию гражданского образования, подготовке тьюторов органов ГОУО, 
развитию ГОУО в дополнительном образовании, созданию общероссийской сети из родителей 
– общероссийский проект «Родительские активисты», развитию надпредметных компетенций 
молодежи.  
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Система государственно-общественного управления стала не только механизмом 
повышения качества образования, но и реальным ресурсом, средством для интенсивного, 
непрерывного образования обучающихся, а также родителей, представителей общественности. 
Вместе с межрегиональными партнерами ОГБУ «РЦРО» осуществило повышение 
квалификации, подготовку тьюторов и экспертов высокого качества для более 1000 
педагогических работников и более 700 представителей Управляющих советов Томской 
области. Просвещение общественных управляющих так же проводится муниципальными 
органами управления образованием (в 55% на системной основе в формах семинаров, круглых 
столов, конференций), в Центрах гражданского образования (от 150 до 300 чел. ежегодно), в 
образовательных организациях. Однако, задача организации доступных форм повышения 
квалификации педагогических работников, подготовки общественных управляющих остается 
актуальной, в т.ч. учитывая различия целевой аудитории и периодическую смену состава 
Управляющих советов. По данным социологического опроса 2015 г.1, информацию и 
необходимые знания по вопросам работы органов ГОУО большинство общественных 
управляющих получают способом самообразования (43%) или на специальных сайтах (48%). 
Возможность принять участие в специальных обучающих семинарах существует только у 13-
20% родительской общественности и 25-40% педагогических работников – членов 
Управляющих советов. По мнению большинства опрошенных, недостаток мотивации и 
недостаточная готовность родителей являются главными факторами сдерживания развития 
ГОУО. 

По оценкам участников образовательных отношений (более 70%), экспертов разного 
уровня система образования в России и в Томской области в целом становится более открытой, 
усилилась ориентация образования на интересы потребителей. Изменился язык и стиль 
представления результатов, стимулируется долгосрочное планирование расходов относительно 
целей развития. Субъекты образования, общественность имеют реальную возможность через 
деятельность органов государственно-общественного управления образованием формулировать 
свой образовательный заказ, в т.ч. при разработке основных образовательных программ 
(заинтересованность отмечают до 80% респондентов) и программ развития образовательных 
организаций (57%), системы оценки эффективности и оплаты труда педагогов (44%), 
рассмотрении иных вопросов контроля качества условий образовательной деятельности. 
Только базовыми образовательными организациями в рамках проекта было разработано и 
реализовано более 170 проектов и программ. Участники социологического опроса 2015 г. 
отмечают повышение активности родительской общественности: в работе Управляющих 
советов (74% респондентов), родительских комитетов (51%), оказании помощи в реализации 
социальных проектов и инициатив обучающихся (42%). Однако роль родительской 
общественности в развитии независимой системы оценки качества образования пока остается 
формальной и незначительной. Кроме этого, около 60% респондентов отмечают 
заинтересованность родителей и общественности главным фактором, способствующим 
расширению общественного участия в формировании образовательной политики, управлении 
образованием.      

В Томской области активно ведется образовательная деятельность с обучающимися по 
выстраиванию продуктивного взаимодействия с Управляющими советами, подготовке работы в 
Управляющем совете. Значительно (на 25%) выросла продуктивность проектно-
разработнических образовательных событий для обучающихся, наблюдается стабильное 
результативное участие образовательных организаций и отдельных обучающихся, возрос 
интерес к мероприятиям такого рода у новых участников на 15%, разрабатываются и успешно 
проходят апробацию различные методы и технологии, - все это обеспечивает результативное 
участие во всероссийских конкурсах. За 2010-2015 годы реализовали социальные проекты в 
рамках всероссийского турнира «Лидер и команда» 36 проектных команд обучающихся, 
результаты 68 проектов были представлены лидерами в рамках участия в ежегодном областном 

                                                 
1 Социологический опрос представителей управляющих советов образовательных организаций Томской области 
проведен ОГБУ «РЦРО» в 2015 году, http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2015/07/Danny-e-issledovaniya.pdf 
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конкурсе «Лидер ученического самоуправления». Участниками ежегодного областного слета 
обучающихся разработано и реализовано более 80 локальных и сетевых социальных проектов. 
Обучающиеся-активные участники мероприятий регионального проекта не раз награждались 
премиями Президента Российской Федерации, Губернатора, Глав муниципальных образований 
Томской области. Однако по оценке руководителей и педагогов включенность обучающихся в 
управление образовательной организации является недостаточной, интересно небольшой 
группе обучающихся.    

С целью гражданско-правового образования и патриотического воспитания обучающихся 
в 2004 году ОГБУ «РЦРО» создана Региональная сеть Центров гражданского образования – это 
открытая региональная система, представляющая собой комплекс разноуровневых 
компетентностных программ по непрерывному гражданскому образованию обучающихся 
Томской области, реализующихся на базе региональной сети общеобразовательных 
организаций, организаций дополнительного образования, профессиональных образовательных 
организаций с помощью сети профессиональных и молодежных экспертов. Программы 41 ЦГО 
модифицированы, интегрированы, носят практико-ориентированный, вариативный характер. 
Более половины часов учебного плана программ отводятся для использования интерактивных 
форм. В отличие от традиционных, к реализации образовательных программ ЦГО привлечено 
более 300 человек: специалисты сферы образования (50%), опытные старшеклассники и 
выпускники (31%), представители профессионального сообщества (19%). Информация о 85% 
ЦГО размещена на отдельных страницах официальных сайтов образовательных организаций. 
По тематике реализуемых программ имеют публикации в СМИ муниципального и 
регионального уровня 56% ЦГО, публикации в методических изданиях о деятельности 41% 
ЦГО. Согласно мониторингу образовательных результатов РС ЦГО 100% слушателей (в 
среднем ежегодно 1500 человек) применяют полученную информацию на практике в сферах 
развития общественного участия в управлении образованием, ученического самоуправления в 
образовательных организациях, включаются в реальную работу по улучшению жизни местного 
сообщества через реализацию социальных проектов. Эффективность данной системы 
показывает высокий уровень достижений обучающихся в компетентностных мероприятиях 
муниципального уровня (40-60% слушателей), регионального уровня (40-50%); всероссийского 
и международного уровней (15-30%). 

Ежегодно проводятся открытые образовательные события РС ЦГО по сетевой модели, 
позволяющей представить опыт гражданского образования большому кругу участников в целях 
распространения в региональной образовательной системе современных практико-
ориентированных технологий гражданского образования. В числе участников событий - более 
2000 обучающихся, 400 педагогов, 150 родителей, представителей местного сообщества.  

С 2010 года педагоги ЦГО совместно со специалистами ОГБУ «РЦРО» работают над 
адаптацией программ к требованиям ФГОС, разработкой и апробацией механизмов оценки 
метапредметных образовательных результатов. В 2015-2016 учебном году реализуются 10 
образовательных программ (20% от общего количества программ ЦГО) для обучающихся 1-6 
классов в рамках программы внеурочной деятельности основной образовательной программы, 
18 программ (33%) дополнительного образования, остальные программы (47%) - в рамках 
программ воспитания и социализации. Однако для повышения доступности образовательных 
программ РС ЦГО необходимо применить электронное обучение, разработать и реализовать 
образовательные программы с использованием сетевых форм и деятельностных (проектных, 
исследовательских) образовательных технологий, направленных на формирование российской 
гражданской идентичности обучающихся. 

РС ЦГО является визитной карточкой Томской области как «сетевая модель гражданского 
образования Томской области», результаты деятельности которой известны широкому кругу 
российских и международных коллег. Технология РС ЦГО включена в сетевую программу 
повышения квалификации ОГБУ «РЦРО» и АПКиППРО, опубликована ОГБУ «РЦРО» в 5 
методических изданиях, а также в Аналитической справке о продвижении идей 
Демократической гражданственности и обучения правам человека в Российской Федерации 
(ЦГО АПКиППРО, 2012), Методическом пособии для педагогов «Формирование гражданских 
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качеств учащихся начальной школы с учетом нового образовательного стандарта» (Пермь, 
2013). 

В соответствии с задачами Проекта по развития ГОУО было обеспечено консалтинговое 
сопровождение развития органов государственно-общественного управления образованием. 
Специалистами ОГБУ «РЦРО» совместно с привлеченными экспертами была проведена в 
рамках плановых конкурсов по тематике ГОУО экспертиза: более 650 моделей, управленческих 
проектов и программ; 450 социальных проектов; 350 публичных докладов. В рамках поручений 
Департамента ОО ТО была поведена экспертиза и даны рекомендации по организации 
государственно-общественного управления образованием в муниципальных образовательных 
системах г. Томска, г.о. Стрежевого, г. Кедрового. Постоянно обновляются и находятся в 
открытом доступе обширные организационно-нормативные, методические интернет-ресурсы 
по вопросам ГОУО и публичной отчетности на официальном сайте ОГБУ «РЦРО» 
www.rcro.tomsk.ru, сайтах партнеров – www.gouo.ru ИРГОУО, www.rodactiv.ru Проект «РА». 
Осуществляются консультации специалистами ОГБУ «РЦРО» и ИРГОУО, в т.ч. через 
проведение видеоконференций. На территории региона распространены более 1500 экз. 
методической литературы по вопросам ГОУО и публичной отчетности (15 изданий ОГБУ 
«РЦРО», 15 изданий организаций-партнеров). 

Как показывают исследования 2012 и 2015 гг., не смотря на многообразие 
информационных каналов и созданных виртуальных площадок, социальные коммуникации 
образовательной организации с общественностью остаются малодоступными и 
односторонними. По мнению 70-80% респондентов социологического опроса официальные 
сайты, публичные доклады стали доступным источником информации о результатах работы 
организации. Кроме этого, более 50% опрошенных считают, что публичный доклад является 
ведущим источником для принятия решений большинством потребителей образовательных 
услуг, и лишь 30% - для «продвинутых» потребителей. Но информация о текущей работе 
общественных органов в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
возможность обратной связи не доступна для 60% членов Управляющих советов, 
общественности. Отмечается низкий интерес к различным средствам массовой информации, 
информационным стендам по причинам их отсутствия, либо неактуальности размещаемой в 
них информации.  

Специалистами ОГБУ «РЦРО» была организована экспертно-аналитическая деятельность, 
подготовка выступлений, резолюций на более 30 общественных обсуждениях, конференциях и 
форумах различного уровня. Проведенные три масштабных исследования уровня развития 
государственно-общественного управления образованием Томской области в 2012 году (оценка 
эффективности инфраструктуры), в 2014 году (оценка ГОУО в автономных организациях), в 
2015 году (оценка эффективности реализации Проекта развития ГОУО), совместно с 
результатами федеральных мониторингов реализации НОИ «Наша новая школа», позволили 
оперативно реагировать на возникающие трудности в развитии направления, давать 
рекомендации, корректировать актуальные задачи. По инициативе ОГБУ «РЦРО» в Законе 
Томской области от 12.08.2013 г. № 149-ОЗ «Об образовании в Томской области» статья 12 
«Общественное участие в управлении образованием Томской области» была изложена в новой 
редакции в соответствии со ст. 26 и 89 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации», а также реальным состоянием государственно-
общественного управления образованием в Томской области.   

С 2012 года ОГБУ «РЦРО» совместно с Избирательной комиссией Томской области 
проводят активную работу по политико-правовому просвещению детей и молодёжи Томской 
области в рамках реализации регионального проекта «Молодёжный кадровый ресурс Томской 
области». За три года участниками образовательных событий стали более 5000 обучающихся и 
педагогов из всех муниципальных образований. Проявилось более 20 образовательных 
организаций – активных участников, развивается партнерство с Молодёжным парламентом 
Томской области, Молодёжным парламентом ЗАТО Северск, Молодёжным советом г. Томска. 
Традиционными стали семинары, ролевые игры, конференции, олимпиады, приуроченные к 
декаде Молодого избирателя в Томской области, ко Дню Конституции Российской Федерации. 

http://www.rcro.tomsk.ru/
http://www.gouo.ru/
http://www.rodactiv.ru/
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С обучающимися и педагогами работают депутаты различного уровня, руководители и 
специалисты органов исполнительной власти, Избирательной комиссии Томской области и 
территориальных избирательных комиссий, юристы, преподаватели вузов. Среди значимых 
событий стала ежегодная областная компетентностная олимпиада по основам Конституции 
Российской Федерации, участие во всероссийской акции «Всероссийский тест по истории 
Отечества», показавшие высокие результаты знаний обучающихся Томской области. Все это 
говорит о качественной работе по данному направлению, положительных результатах и 
имеющихся перспективах. 

В ходе реализации регионального проекта «Развитие социального проектирования в 
образовательных учреждениях Томской области на 2010-2015 годы» создана сеть и 
организовано взаимодействие 50 базовых образовательных организаций (45 
общеобразовательных организаций, 4 организации дополнительного образования,  1 
организация среднего профессионального образования), расположенных в 13 муниципалитетах; 
сформированы и развиваются сообщества профессиональных и общественных 
(старшеклассники 14-18 лет) экспертов в области гражданского образования – 60 человек. 

В соответствии с задачами и основными направлениями Проекта развития СП  
достигнуты следующие результаты.  

С целью создания условий для повышения проектной культуры педагогов, 
распространения технологий социального проектирования координаторами проекта 
разработаны рабочие программы двух учебных модулей «Технология социально-
образовательного проектирования «Гражданин», «Проектные технологии» сетевой 
дополнительной профессиональной программы «Инновации в образовании в условиях 
реализации ФГОС», реализуемой ОГБУ «РЦРО», издана серия методических сборников 
«Социальное проектирование – шаг к гражданскому обществу» и «Портфолио социального 
проекта». 

Участниками мероприятий по повышению квалификации, организованных на основе 
вариативности форм и технологий обучения, стали более 800 педагогов. В связи с реализацией 
ФГОС начального общего образования и ФГОС дошкольного образования наиболее активными 
участниками обучающих мероприятий стали учителя начальных классов, педагоги дошкольных 
образовательных организаций, а также заместители директоров по воспитательной работе. 

Формированию гражданских, социальных компетенций способствовала деятельность РС 
ЦГО, где по образовательным программам 39 Центров гражданского образования совместно с 
педагогами, родителями, представителями местного сообщества прошли обучение и 
школьники, всего более 6500 человек. 

Результативность вышеуказанных форм подтверждают данные опросов участников 
ежегодной Школы социального проектирования (апрель 2013-2015 гг.): 68% педагогов 
познакомились с технологиями социального проектирования на обучающих семинарах, 
образовательных событиях, конференциях; 78% школьников познакомились с технологиями 
социального проектирования на занятиях в Центрах гражданского образования. 

В целом, в образовательных организациях 19 муниципальных образований Томской 
области из 20 апробированы различные технологии социального проектирования, однако, 
широкое распространение и их активное использование при организации урочной и внеурочной 
деятельности наблюдается лишь в 14 муниципалитетах.  

Проектный способ работы ОГБУ «РЦРО» позволил использовать возможности 
информационно-коммуникационной среды как формы тиражирования и эффективного 
использования накопленных ресурсов для реализации комплекса мероприятий Проекта 
развития СП. 

На сайте ОГБУ «РЦРО» создана страница Проекта развития СП, где опубликованы 
актуальные документы, 3 мультимедийные методические разработки, 10 статей в СМИ. Кроме 
того, информация о мероприятиях размещается на сайтах организаций-партнёров. В копилку 
результатов Проекта развития СП можно отнести сформированные банки: банк лучших 
социальных проектов – победителей и призёров областного этапа Всероссийской акции «Я – 
гражданин России» - 20 проектов, банк презентаций социально-образовательных проектов – 56 
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презентации, банк лучших социально-образовательных проектов – 15, банк портфолио 
социальных проектов – 80 портфолио.  

В помощь консультантам проектных групп на сайте ОГБУ «РЦРО» размещён 
текстографический электронный образовательный ресурс  «Портфолио социального проекта», 
представляющий собой портфолио социального проекта «Служба “Милосердие”» проектной 
группы МБОУ Первомайская СОШ Первомайского района, ставшей призером областного и 
Всероссийского этапов Акции «Я – гражданин России» в 2012 году, а также рекомендации, 
советы специалистов Регионального центра развития образования, экспертов и тренеров по 
социальному проектированию. Данное пособие является ценным диагностическим и 
методическим материалом, так как, с  одной стороны, знакомит с технологией формирования 
портфолио, а, с другой стороны, позволяет педагогу обеспечить учёт образовательных 
результатов, достигнутых обучающимися в разнообразных видах деятельности в ходе 
реализации социального проекта. 

Востребованность подобных форм взаимообмена и распространения накопленных 
ресурсов подтверждается данными социологического опроса базовых образовательных 
организаций ОГБУ «РЦРО» по реализации Проекта развития СП, где 42% опрошенных 
отметили, что необходимую информацию по вопросам организации учебно-исследовательской 
и проектной деятельности получают на специальных информационно-образовательных сайтах 
и порталах. 

На выявление, адресную поддержку и развитие социального проектирования в 
образовательных организациях Томской области направлены конкурсные механизмы. 
Мониторинг активности участия базовых образовательных организаций в конкурсных 
мероприятиях Проекта развития СП, а также в мероприятиях для участия в которых 
необходимо проявить проектные компетенции и представить проекты (социальные, социально-
образовательные, исследовательские, педагогические, медиа и бизнес-проекты) на конкурсы 
регионального и всероссийского уровней, показал, что 68% организаций являются активными 
участниками, из них 74% - являются неоднократными финалистами и призёрами конкурсов.  

Эффективно организованная ОГБУ «РЦРО» деятельность по формированию проектной 
культуры педагогов, обучающихся, выявлению и распространению лучших образцов проектной 
и исследовательской деятельности способствовала активному участию образовательных 
организаций, не являющихся базовыми по социальному проектированию, в конкурсных 
мероприятиях регионального и всероссийского уровней. За 6 лет в них приняли участие 126 ОО 
из 17 муниципалитетов, из них становились неоднократными финалистами и призёрами 56 ОО.  

Развитию практики социального проектирования способствовали образовательные 
события для педагогов и обучающихся: ежегодная Школа социального проектирования, 
проектные лаборатории Регионального фестиваля педагогических идей и инновационных 
разработок, Областной слёт обучающихся Томской области, Межрегиональная конференция 
«Современные модели общественного участия в управлении образованием».  

Наиболее значимые результаты в области социального проектирования достигнуты 
проектными командами образовательных организаций в рамках областного этапа 
Всероссийской акции «Я – гражданин России» (далее - Акция), которая проводится в Томской 
области с 2002 года. В период с 2010 по 2015 год участниками областного этапа Акции  стали 
226 проектных команд (более 4000 педагогов и школьников), призёрами – 29 проектных 
команд. Доля проектов, в рамках которых обучающиеся добились практического результата и 
смогли решить актуальную для местного сообщества проблему, составляет 94% от общего 
числа проектов. За последние шесть лет 10 проектных команд школьников Томской области по 
итогам всероссийского этапа Акции стали победителями/призёрами и получили Премию 
Президента Российской Федерации для поддержки талантливой молодежи в рамках 
Приоритетного национального проекта «Образования». 

В соответствии с Положением о региональном банке Молодёжный кадровый ресурс 
Томской области, 43 старшеклассника по итогам областного этапа Акции включены в банк в 
качестве резидентов. 
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Начиная с 2013 года, на областном этапе Акции введена отдельная номинация для 
проектных команд обучающихся начальных классов. Стоит отметить, что в ряде 
муниципалитетов, г. Томск, Кожевниковский, Первомайский районы, также появились 
подобные номинации или отдельные конкурсы. Так, ежегодным мероприятием на базе МАОУ 
СОШ № 27 г. Томска для педагогов, воспитанников детских садов и обучающихся начальных 
классов является открытая научно-практическая конференция «Старт во взрослую жизнь» - 
сетевое образовательное событие, способствующее реализации творческого потенциала 
воспитанников детских садов и школьников, становлению их активной гражданской позиции 
через освоение основ проектной деятельности, а также фиксации предметных, метапредметных, 
личностных образовательных результатов. 

С целью выявления и поддержки результативных социально-образовательных проектов, 
реализуемых на основе взаимодействия образовательных организаций с предприятиями, 
бизнес-структурами проводится Областной конкурс на лучшие социально-образовательные 
проекты. С 2010 по 2015 годы на Конкурс представлено 189 проектов, 76 проектов по 
результатам конкурса получили поддержку. 

Сравнительный анализ результатов конкурса показал, что наиболее технологичными и 
результативными проектами, были признаны социально-образовательные проекты в 
номинациях «Выявление, сопровождение и поддержка одаренных детей», «Организация 
внеурочной деятельности», что, безусловно, является следствием созданной и развивающейся в 
Томской области инновационной инфраструктуры – сети региональных и межмуниципальных 
центров по работе с одаренными детьми, а также необходимостью разработки и реализации 
программ внеурочной деятельности в рамках реализации ФГОС.  

По мнению региональных экспертов, а также социальных партнёров – активных 
участников проектов, вышеуказанные конкурсные мероприятия, несомненно, способствуют 
повышению качества образования, конкурентоспособности образовательных организаций и 
успешной социализации детей. 

Всего за период 2010-2015 годов (6 лет) проектными командами образовательных 
организаций в рамках региональных мероприятий Проекта развития СП разработано и 
реализовано 424 проекта (для сравнения 2002-2009 годы  (8 лет) – 347 проектов. 

По данным опросов участников ежегодной Школы социального проектирования (апрель 
2013-2015 гг.): 79% педагогов считают социальное проектирование наиболее эффективным 
методом развития морально-нравственных качеств школьников и воспитания у них 
гражданской активности и готовности  к социально полезному действию, 75% школьников 
наиболее значимыми навыками, которые они приобрели, участвуя в разработке и реализации 
социальных проектов, назвали: умение работать в команде, освоение новых форм поиска и 
привлечения ресурсов, способов обработки и анализа информации, навыки публичного 
представления деятельности и ведения переговоров, развитие коммуникативных и лидерских 
качеств. 

Кроме того, анализ данных социологического опроса координаторов базовых 
образовательных организаций ОГБУ «РЦРО» по реализации Проекта развития СП, 
проведённого в ноябре-декабре 2015 года, показывает, что в результате участия 
образовательных организаций в региональном проекте увеличилось число обучающихся, 
включенных в разработку и реализацию проектов, увеличилось число педагогов, использующих 
технологии социального проектирования, повысился имижд образовательной организации и её 
привлекательность для родителей потенциальных обучающихся, увеличилось число 
постоянных социальных партнёров.  

В целом, системно организованная проектная деятельность способствует 
конструктивному взаимодействию участников образовательного процесса и созданию 
атмосферы диалога и сотрудничества. 

Таким образом, комплекс решённых задач, созданных условий и механизмов в рамках 
реализации Проекта по развитию СП ориентирован на дальнейшее развитие и расширение 
практики проектной деятельности в образовательных организациях Томской области. 
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По мнению региональных экспертов, не смотря на результаты модернизационных 
мероприятий, распространение деятельностных (проектных, исследовательских) 
образовательных технологий в системе общего образования является недостаточным. Это 
подтверждают и данные социологического опроса базовых образовательных организаций ОГБУ 
«РЦРО» по реализации Проекта развитие СП. Качество своих знаний по вопросам организации 
учебно-исследовательской и проектной деятельности обучающихся оценивают «выше 
среднего» всего более половины координаторов базовых площадок (заместители директоров, 
педагоги, отвечающие за развитие проектной деятельности), а среди учителей начальных 
классов такую самооценку дают лишь около 30%. В результате, по мнению большинства 
респондентов, только треть обучающихся включены в проектную и исследовательскую 
деятельность на постоянной основе, для остальных она носит эпизодический характер.  

 
В результате реализации регионального проекта «Развитие государственно-

общественного управления образованием Томской области на 2010-2015 гг.» и регионального 
проекта «Развитие социального проектирования в образовательных учреждениях Томской 
области на 2010-2015 годы» (разработчик и исполнитель – ОГБУ «РЦРО») в Томской области 
была создана инфраструктура государственно-общественного управления образованием, на 
базе сети образовательных организаций апробированы компетентностные программы, 
механизмы выявления и поддержки социально одаренных обучающихся и их групп по 
реализации социально-образовательных инициатив и проектов.  

Реализация регионального проекта «Развитие гражданского образования в 
образовательных организациях Томской области на 2016-2020 годы» обусловлена 
необходимостью развития и распространения достигнутых результатов, а также актуальностью 
решения обозначенных проблем, в соответствии с задачами Стратегии развития социальной 
сферы Томской области до 2022 года (утверждена Постановлением Законодательной Думы 
Томской области от 31.10.2013 г. № 1531), в которой предусматривается расширение практики 
внедрения деятельностного подхода в образовательный процесс; развитие дистанционного 
образования; расширение сетевого взаимодействия образовательных организаций; создание 
эффективной системы выявления, сопровождения и поддержки одаренных детей и молодежи в 
сфере общего, дополнительного и профессионального образования независимо от места 
жительства, социального положения и финансовых возможностей семей; совершенствование 
дополнительного образования в целях развития творческого потенциала обучающихся. 
 

3. Цели и задачи проекта 
Цель проекта - Создание условий для развития гражданского образования, формирования 
правовых, культурных, нравственных ценностей обучающихся Томской области, их успешной 
социализации и эффективной самореализации в интересах инновационного социально 
ориентированного развития региона и страны. 
 
Задачи проекта: 
− обеспечить разработку и распространение деятельностных (проектных, исследовательских) 

образовательных технологий; 
− обеспечить разработку и реализацию образовательных программ с использованием сетевых 

форм, направленных на формирование российской гражданской идентичности 
обучающихся; 

− способствовать развитию непрерывного образования участников образовательных 
отношений, включающего гибко организованные вариативные формы образования и 
социализации; 

− содействовать модернизации системы образования в направлении большей открытости, 
расширения возможностей для инициативы и активности самих получателей 
образовательных услуг, включая обучающихся, их семьи, работодателей и местные 
сообщества через вовлечение их в управление образованием. 
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4. Содержание деятельности по проекту 
Для решения задачи 1 «Обеспечить разработку и распространение деятельностных 

(проектных, исследовательских) образовательных технологий»: 
− будут определены участники проекта: сеть базовых образовательных организаций ОГБУ 

«РЦРО», в первую очередь из числа активных участников региональных проектов 2010-
2015 гг., на базе которых действуют Центры гражданского образования. Статус базовых 
организаций будет присваиваться по результатам профессиональной экспертизы 
управленческого проекта образовательной организации по участию в реализации 
регионального проекта;    

− будут разработаны методические рекомендации по структуре и содержанию программ 
Центров гражданского образования, внесены изменения в организационно-правовые 
документы, продолжена координация РС ЦГО;  

− с учетом действующих договоров о сотрудничестве будет продолжено развитие сети 
социальных партнеров проекта;  

− будут совершенствованы нормативные акты, регулирующие деятельность сообщества 
профессиональных и общественных экспертов; 

− будет организован мониторинг проекта и анализ промежуточных результатов. 
Для решения задачи 2 «Обеспечить разработку и реализацию образовательных программ 

с использованием сетевых форм, направленных на формирование российской гражданской 
идентичности обучающихся» 
− будет обеспечена реализация компетентностных программ на базе РС ЦГО, дальнейшая их 

адаптация к требованиям ФГОС, апробация механизмов оценки метапредметных 
образовательных результатов, применения электронного обучения; 

− будет проведен среди участников проекта региональный конкурс на ресурсную поддержку 
образовательных программ, реализующихся с использованием сетевых форм.  

Для решения задачи 3 «Способствовать развитию непрерывного образования участников 
образовательных отношений, включающего гибко организованные вариативные формы 
образования и социализации» 
− будет проведен среди участников проекта региональный конкурсный отбор 

образовательных модулей подготовки общественных управляющих; 
− будут разработаны образовательные модули и организовано повышение квалификации 

педагогических работников, в т.ч. с использованием событийных форм, стажировок; 
− будут разработаны и реализованы программы: 

o областного слета обучающихся Томской области; 
o областного молодёжного форума гражданских инициатив «Россия – это мы!» (школа 

ученического самоуправления, школа социального проектирования, открытые 
образовательные события РС ЦГО); 

o образовательных сессий по политико-правовому просвещению детей и молодёжи 
Томской области. 

Для решения задачи 4 «Содействовать модернизации системы образования в 
направлении большей открытости, расширения возможностей для инициативы и активности 
самих получателей образовательных услуг, включая обучающихся, их семьи, работодателей и 
местные сообщества через вовлечение их в управление образованием» 
− будут проведены:  

o региональный этап Всероссийского конкурса общеобразовательных организаций 
России, развивающих ученическое самоуправление; 

o областной конкурс «Лидер ученического самоуправления»; 
o областной конкурс на лучший опыт деятельности управляющего совета, 

родительских и ученических советов; 
o областная компетентностная олимпиада по основам Конституции Российской 

Федерации; 
o областной конкурс на лучшие социально-образовательные проекты; 



16 
 

o областной этап Всероссийской акции «Я – гражданин России»;  
o областной конкурс «Лучший публичный доклад»; 
o межрегиональная научно-практическая конференция «Современные модели 

общественного участия в управлении образованием»; 
− будет обеспечена поддержка участия представителей Томской области в следующих 

мероприятиях:  
o всероссийская акция «Я – гражданин России»;  
o всероссийский конкурс общеобразовательных организаций России, развивающих 

ученическое самоуправление; 
o всероссийский конкурс на лучшего лидера органа ученического самоуправления 

общеобразовательных организаций России; 
o всероссийский конкурс лучших практик в сфере государственно-общественного 

управления образованием; 
o открытая Международная научно-исследовательская конференция старшеклассников 

и студентов «Образование. Наука. Профессия»; 
o иных мероприятий организаций-партнеров. 

− будет продолжено формирование доступных информационных ресурсов о системе общего 
образования и повышения качества обратной связи с получателями образовательных услуг. 

 
5. Ожидаемые результаты и показатели эффективности реализации проекта 

 В результате реализации проекта планируется получение следующих результатов. 
− Разработаны и реализованы образовательные программы с использованием сетевых форм и 

деятельностных (проектных, исследовательских) образовательных технологий, 
направленных на формирование российской гражданской идентичности обучающихся.  

− Разработаны и проведены регулярные конкурсы, образовательные события, направленные 
на развитие компетенций обучающихся в принятии решений, затрагивающих их интересы, в 
работе в органах самоуправления и коллегиальных органах управления образовательных 
организаций. 

− Реализованы межмуниципальные, межрегиональные сетевые социально-образовательные 
проекты. 

− Разработаны и реализованы учебные модули, программы стажировок для педагогических 
работников, представителей органов государственно-общественного управления 
образованием.  

− Расширена сеть социальных партнеров, действуют сообщества профессиональных и 
общественных экспертов по реализации проектов и программ гражданской направленности. 
 

 Показатели эффективности реализации проекта по годам представлены в таблице 1. 
Таблица 1. 

№ 
п/п Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1. 

Количество образовательных организации – 
участников проекта, реализующих 
образовательные программы с использованием 
деятельностных (проектных, 
исследовательских) образовательных 
технологий гражданской направленности, шт. 

40 50 60 65 70 80 

2. 

Доля обучающихся образовательных 
организаций – участников проекта, 
вовлеченных в позитивную социально 
значимую деятельность (в т.ч. ежегодно 
разрабатывающих и реализующих проекты), от 
общего числа обучающихся в образовательных 
организациях – участников проекта, % 

30% 35% 40% 50% 60% 70% 
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№ 
п/п Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

3. 

Количество педагогических работников, 
представителей органов государственно-
общественного управления образованием, 
прошедших обучение по вопросам 
гражданского образования, чел. 

500 500 1000 1500 2000 2500 

4. 
Доступность получения полной и объективной 
информации о деятельности управляющих, 
родительских и ученических советов, % 

40% 45% 50% 60% 70% 80% 

 
6. Управление и контроль за реализацией проекта  

Ответственным исполнителем реализации проекта является Областное государственное 
бюджетное учреждение «Региональный центр развития образования» (ОГБУ «РЦРО»).  

Партнерами проекта являются научные и экспертные организации Российской 
Федерации на основе заключенных договоров о сотрудничестве с ответственным исполнителем 
реализации проекта. 

Участниками проекта являются муниципальные органы управления образованием, 
образовательные организации, общественные организации Российской Федерации, 
осуществляющие свою деятельность на территории Томской области, на основе заключенных 
договоров о сотрудничестве с ответственным исполнителем реализации проекта. 

Участниками мероприятий проекта являются участники органов государственно-
общественного управления образованием, руководители и специалисты образовательных 
организаций и органов управления образованием, обучающиеся и их родители (законные 
представители), представители общественных организаций и граждане, участвующие в 
управлении образованием. 

Реализация проекта осуществляется путем выполнения предусмотренных в проекте 
мероприятий. 

Взаимодействие между партнерами и участниками проекта осуществляет ОГБУ 
«РЦРО». 

ОГБУ «РЦРО» ежегодно в соответствии с государственным заданием по согласованию с 
Департаментом общего образования Томской области уточняет: задачи, перечень и план 
реализации мероприятий проекта, сроки, показатели эффективности реализации проекта,   
принимает меры по полному и качественному выполнению мероприятий проекта. Внесение 
изменений в проект осуществляется в установленном действующим законодательством 
порядке. 

Объем финансирования проекта определяется ежегодно за счет средств субсидии на 
выполнение ОГБУ «РЦРО» государственного задания и носит прогнозный характер. 

Привлечение средств внебюджетных источников основывается на принципе 
добровольности организаций финансировать мероприятия проекта. 
 

7. Механизмы контроля за реализацией проекта 
Контроль за реализацией проекта осуществляет заместитель начальника Департамента 

общего образования Томской области. 
Текущий контроль и управление проектом осуществляют ОГБУ «РЦРО» совместно с 

партнерами и участниками проекта. Текущий контроль осуществляется постоянно в течение 
всего периода реализации проекта путем мониторинга проекта и анализа промежуточных 
результатов. 

В необходимых случаях ОГБУ «РЦРО», в том числе на основании предложений 
партнеров и участников проекта, готовит предложения о корректировке перечня мероприятий 
проекта и средств на их реализацию для утверждения в установленном порядке. 
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Участники проекта ежегодно представляют ответственному исполнителю реализации 
проекта годовой отчет об участии в реализации проекта в срок до 1 февраля года, следующего 
за отчетным годом.   
 

8. Оценка рисков в ходе реализации проекта 
К основным рискам реализации проекта относятся:  

− финансово-экономические риски – ухудшение экономической ситуации в регионе, которое 
может привести к недофинансированию мероприятий проекта, в том числе за счет средств 
областного бюджета, внебюджетных источников. Минимизация рисков 
недофинансирования мероприятий проекта из областного бюджета и внебюджетных 
источников осуществляется путем формирования механизмов инвестиционной 
привлекательности мероприятий, развития социального партнерства; 

− нормативные правовые риски – непринятие или несвоевременное принятие необходимых       
нормативных правовых актов, внесение существенных изменений в федеральное, 
региональное законодательство в сфере общего образования повлияет на выполнение 
мероприятий проекта и достижение целей проекта;  

− организационные и управленческие риски – неэффективная организационная схема и 
рассогласованность позиций с партнерами и участниками проекта могут приводить к 
неэффективному управлению процессом реализации проекта, низкому качеству реализации 
мероприятий проекта на региональном и муниципальном уровнях и уровне 
образовательных     организаций. Устранение риска возможно за счет обеспечения 
постоянного и оперативного мониторинга (в том числе социологического) реализации 
проекта, а также за счет корректировки проекта на основе анализа данных мониторинга; 

− социальные риски, связанные с сопротивлением участников мероприятий проекта, 
общественности реализации мероприятий проекта. Минимизация риска возможна за счет 
обеспечения широкого привлечения общественности к обсуждению целей, задач и 
механизмов реализации проекта, а также публичного освещения хода и итогов реализации 
проекта.  

 
9. Меры управления рисками с целью минимизации                                                                           

их влияния на достижение цели проекта 
Планирование и прогнозирование. Риск недостижения ожидаемых конечных результатов      

проекта является типичным в случае недофинансирования мероприятий, предусмотренных 
проектом, на его минимизацию направлены меры по планированию работ в части уточнения 
мероприятий проекта.  

Применение правовых и инструктивно-методических методов влияния (совокупность 
нормативных правовых актов, инструктивных и методических документов), способствующих 
достижению цели проекта.  

Формирование и использование системы контроля на всех стадиях реализации проекта. 
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Приложение 2 к Распоряжению   
Департамента общего образования Томской области 

от ________________ № ________ 
 

План мероприятий по реализации регионального проекта  
«Развитие гражданского образования в образовательных организациях Томской области на 2016-2020 годы» 

 
№ 
п\п Наименование мероприятий 

Сроки 
Исполнители 

Показатели результата 

2016 2017 2018 2019 2020 Наименование и единица 
измерения Значение  

1.  Задача 1. Обеспечить разработку и распространение деятельностных (проектных, исследовательских) образовательных 
технологий 

1.1.  Формирование и координация сети 
базовых образовательных организаций 
проекта 

06 06 06 06 06 ОГБУ «РЦРО» 
МОУО, ОО 

Количество ОО и МОУО, 
шт. 

80 

1.2.  Координация региональной сети Центров 
гражданского образования 

06 06 06 06 06 ОГБУ «РЦРО» 
ОО 

Количество ОО, шт. 40 

1.3.  Развитие сети социальных партнеров 
проекта 

06 06 06 06 06 ОГБУ «РЦРО» Количество партнеров, шт. 20 

1.4.  Формирование и координация 
сообщества профессиональных и 
общественных экспертов 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО» 
МОУО, ОО 

Количество экспертов, чел. 60 

1.5.  Мониторинг проекта и анализ 
промежуточных результатов 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО» 
МОУО, ОО 

Доля обучающихся ОО, 
вовлеченных в позитивную 
социально значимую 
деятельность, % 

70 

2.  Задача 2. Обеспечить разработку и реализацию образовательных программ с использованием сетевых форм, направленных на 
формирование российской гражданской идентичности обучающихся 

2.1.  Реализация компетентностных программ 
на базе региональной сети Центров 
гражданского образования 

06 06 06 06 06 ОГБУ «РЦРО» 
ЦГО ОО 

Количество программ, 
ежегодно, шт. 

40 

2.2.  Региональный конкурс на ресурсную 
поддержку образовательных программ, 
реализующихся с использованием 
сетевых форм 

09 09 09 09 09 ОГБУ «РЦРО» 
ОО 

Количество программ, 
ежегодно, шт. 
Количество слушателей, 
чел. 

10 
 

250 
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п\п Наименование мероприятий 

Сроки 
Исполнители 

Показатели результата 

2016 2017 2018 2019 2020 Наименование и единица 
измерения Значение  

3.  Задача 3.  Способствовать развитию непрерывного образования участников образовательных отношений, включающего гибко 
организованные вариативные формы образования и социализации 

3.1.  Региональный конкурсный отбор 
образовательных модулей подготовки 
общественных управляющих 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО» 
МОУО, ОО 

Количество слушателей, 
чел. 
Количество модулей, 
ежегодно, шт. 

1250 
 

10 

3.2.  Повышение квалификации 
педагогических работников 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО», 
ЦГО ОО, 

партнеры проекта 

Количество слушателей, 
чел. 
Количество модулей, шт. 
Количество стажировочных 
площадок, шт. 

1250 
 
3 
 
5 

3.3.  Областной слет обучающихся Томской 
области 

09 09 09 09 09 ОГБУ «РЦРО», 
ОО, 

партнеры проекта 

Количество участников, 
чел. 
Количество проектов, шт. 

500 
 

50 
3.4.  Областной молодёжный форум 

гражданских инициатив «Россия – это 
мы!»  

04 04 04 04 04 ОГБУ «РЦРО», 
ЦГО ОО, 

партнеры проекта 

Количество участников, 
чел. 
Количество событий, 
ежегодно, шт. 

10000 
 

30 

3.5.  Образовательные сессии по политико-
правовому просвещению детей и 
молодёжи Томской области 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО», 
ОО, 

партнеры проекта 

Количество участников, 
чел. 

4000 

4.  Задача 4. Содействовать модернизации системы образования в направлении большей открытости, расширения возможностей для 
инициативы и активности самих получателей образовательных услуг, включая обучающихся, их семьи, работодателей и местные 
сообщества через вовлечение их в управление образованием 

4.1.  Региональный этап Всероссийского 
конкурса общеобразовательных 
организаций России, развивающих 
ученическое самоуправление 

01 01 01 01 01 ОГБУ «РЦРО» Количество участников ОО, 
шт. 

50 

4.2.  Областной конкурс «Лидер ученического 
самоуправления» 

04 04 04 04 04 ОГБУ «РЦРО», 
партнеры проекта 

Количество участников, 
чел. 

50 
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п\п Наименование мероприятий 

Сроки 
Исполнители 

Показатели результата 

2016 2017 2018 2019 2020 Наименование и единица 
измерения Значение  

4.3.  Областной конкурс на лучший опыт 
деятельности управляющего совета, 
родительских и ученических советов 

12  12  12 ОГБУ «РЦРО», 
партнеры проекта 

Количество участников ОО, 
шт.  

90 

4.4.  Областная компетентностная олимпиада 
по основам Конституции Российской 
Федерации 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО», 
партнеры проекта 

Количество участников, 
чел. 

350 

4.5.  Областной конкурс на лучшие 
социально-образовательные проекты 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО», 
партнеры проекта 

Количество участников ОО, 
шт. 
Количество 
межмуницпальных, 
межрегиональных 
проектов, шт. 

150 
 
5 

4.6.  Областной этап Всероссийской акции «Я 
– гражданин России» 

04 04 04 04 04 ОГБУ «РЦРО», 
МОУО, 

партнеры проекта 

Количество проектов, шт. 75 

4.7.  Областной конкурс «Лучший публичный 
доклад» 

12 12 12 12 12 ОГБУ «РЦРО», 
МОУО, ОО, 

партнеры проекта 

Количество участников ОО 
и МОУО, шт. 

350 

4.8.  Межрегиональная научно-практическая 
конференция «Современные модели 
общественного участия в управлении 
образованием» 

11  11  11 ОГБУ «РЦРО», 
ОО, 

партнеры проекта 

Количество участников, 
чел. 
Количество докладов, шт.  

300 
 

90 

4.9.  Организация участия в финале 
всероссийской акции «Я – гражданин 
России» 

08 08 08 08 08 ОГБУ «РЦРО», 
МОУО, ОО 

Количество участников, 
чел. 

30 

4.10.  Организация участия в финале 
всероссийского конкурса 
общеобразовательных организаций 
России, развивающих ученическое 
самоуправление 

04 04 04 04 04 ОГБУ «РЦРО», 
МОУО, ОО 

Количество участников ОО, 
шт. 

5 
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№ 
п\п Наименование мероприятий 

Сроки 
Исполнители 

Показатели результата 

2016 2017 2018 2019 2020 Наименование и единица 
измерения Значение  

4.11.  Организация участия во всероссийском 
конкурсе на лучшего лидера органа 
ученического самоуправления 
общеобразовательных организаций 
России 

 04 04 04 04 ОГБУ «РЦРО», 
МОУО, ОО 

Количество участников ОО, 
шт. 

4 

4.12.  Организация участия во всероссийском 
конкурсе лучших практик в сфере 
государственно-общественного 
управления образованием 

10 10 10 10 10 ОГБУ «РЦРО», 
МОУО, ОО 

Количество участников ОО, 
шт. 

5 

4.13.  Организация участия в открытой 
Международной научно-
исследовательской конференции 
старшеклассников и студентов 
«Образование. Наука. Профессия»; 

01 01 01 01 01 ОГБУ «РЦРО», 
партнеры проекта 

Количество участников, 
чел. 

25 

4.14.  Проведение мониторинга доступности 
получения полной и объективной 
информации о деятельности 
управляющих, родительских и 
ученических советов 

  12  12 ОГБУ «РЦРО», 
МОУО, ОО, 

партнеры проекта 

Степень удовлетворенности 
участников 
образовательных 
отношений доступностью 
получения полной и 
объективной информации о 
деятельности 
управляющих, 
родительских и 
ученических советов, % 

80 
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